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Bienvenue sur la newsletter trimestrielle de la MAPES Pays de la Loire 

! 

  

La MAPES accompagne les établissements sanitaires et médico-

sociaux de la région Pays de la Loire pour des solutions plus 

responsables, plus efficientes et plus attractives, et vous informe sur 

ses actualités. 
 

 

   
 

  

   
 

  

Les actualités par domaine 
   

   
 

  

    

Finances 
 



  

  

Optimisation de la trésorerie : 3 établissements accompagnés 

et mise en ligne de nouveaux outils  

Dans le cadre de sa mission d'appui aux établissements, la mission 

Finances de la MAPES a accompagné trois structures de manière 

individuelle et collective sur la gestion de leur trésorerie — aussi bien 

sur les méthodes de projection que sur les leviers à actionner. 

Chaque objectif a été formalisé sous forme de fiches actions 

opérationnelles. 

Fort de cette expérience, la MAPES met aujourd'hui à disposition 

deux nouveaux outils : 

 Un kit d'autodiagnostic pour évaluer sa situation de 

trésorerie et identifier ses marges de manœuvre 

 Un outil de simulation pour modéliser la mobilisation 

d'une ligne de trésorerie 

 

   
 

👉 Accéder aux outils sur la page MAPES   

https://urldefense.com/v3/__https:/www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/budget-finances/__;!!E0Ahi1ckbONv5w!83Rf6UpbtBUxrNXJDRmnj-_Uo94hyEPwAVBtxs8kWlkVJWTugFtDeC6lfkewHxRgioxCrYUO0tC3HtOV0bV4MoZsp2phAw$
https://urldefense.com/v3/__https:/www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/budget-finances/__;!!E0Ahi1ckbONv5w!83Rf6UpbtBUxrNXJDRmnj-_Uo94hyEPwAVBtxs8kWlkVJWTugFtDeC6lfkewHxRgioxCrYUO0tC3HtOV0bV4MoZsp2phAw$
https://urldefense.com/v3/__https:/u54056367.ct.sendgrid.net/ls/click?upn=u001.QA1IOl4aUGELi1qBmT5yE7TbM4e5-2FsZ1Xno60Tgm218mKlgzRLxTWaQxt-2F1nqSDwmcjkrVqpi4VMJqZ-2Fk141-2BhaA9KYD9LY9ZwbDsczUb0w-3DW9hk_F-2FGXi96pA8AIGwE-2BCHWwYDRcRbuNe84BK3KtMHZ9IVasyQI86dhDxxD5qyu63ELR-2B9c1kix4RVgObDVP6-2BOViumYLlHtNYqWGJhg6rjouucikZqZspDAQA32adP9yio7MMV5MHcgwD-2BG9YRIan8B1O3c68IuTprGx54q11DgQu4jM29Ev2cn2LntMiergbRMRhu49R90V5-2BArblfa4GHOQ-3D-3D__;!!E0Ahi1ckbONv5w!83Rf6UpbtBUxrNXJDRmnj-_Uo94hyEPwAVBtxs8kWlkVJWTugFtDeC6lfkewHxRgioxCrYUO0tC3HtOV0bV4MoadDEvTfg$


  

Optimiser sa gestion de trésorerie : appel à candidatures ! 

  

Vous souhaitez mieux piloter votre trésorerie ? Rejoignez 

l'accompagnement MAPES ! 

Suite aux premiers accompagnements menés avec trois 

établissements, la MAPES déploie désormais sa méthode à plus 

grande échelle à partir de septembre. 

Nous lançons un appel à candidatures pour accompagner les 

établissements qui souhaitent renforcer leur maîtrise de la trésorerie 

— dans une logique de montée en compétences durable et de 

partage de pratiques entre pairs. 

L'accompagnement combine approche individuelle et temps 

collectifs, avec des outils concrets à chaque étape. 



L’accompagnement se déroule en 4 temps interactifs de 2 à 3h de 

septembre à novembre. 

Intéressé ? Manifestez-vous dès maintenant auprès de la mission 

finances. 

👉 Candidater / Nous contacter : finances@mapes-pdl.fr 

  

  

   
 

  

Pilotage 

Tableau de bord de la performance en ESMS (TDB ESMS) 

  

L’ATIH a publié les dates prévisionnelles du recueil de données pour 

le TDB ESMS ici  

Dans ce cadre et comme chaque année, la MAPES poursuivra son 

action d’accompagnement des ESMS en proposant des webinaires 

pour les nouveaux utilisateurs. Nous proposerons plusieurs 

créneaux dès que les dates seront précisées et que les kits outils 

seront publiés. 

Dans l’attente, vous pouvez déjà préparer efficacement votre recueil 

grâce à nos 5 nouvelles fiches pratiques notamment sur 

l’organisation générale du TDB, l’organisation de la collecte de 

données et la validation de la campagne. 

Il n’est jamais trop tôt pour se préparer ! 

  

 

  

   
 

  

    

TBD ESMS  

mailto:finances@mapes-pdl.fr
https://urldefense.com/v3/__https:/u54056367.ct.sendgrid.net/ls/click?upn=u001.QA1IOl4aUGELi1qBmT5yE0PfXvwe7O2RKeiXY6Zk1pXixyOx-2BNDS-2FBxUae6Dmq-2FeaVEhDnRVHXLRVhQqaQSVfQ-3D-3D7K8S_F-2FGXi96pA8AIGwE-2BCHWwYDRcRbuNe84BK3KtMHZ9IVasyQI86dhDxxD5qyu63ELR-2B9c1kix4RVgObDVP6-2BOVionPpdyno-2Fr7xnM-2BhctMAaeEhsValTlo0tuxlxWw68fMheTjTE3qmMa1xc3Do1TcEn6O1KgIMP44V986APAGaNlTAM2dkVojCrk0nw-2FGibBXkX55Nn811FCMOqCBQ1jaPQ-3D-3D__;!!E0Ahi1ckbONv5w!83Rf6UpbtBUxrNXJDRmnj-_Uo94hyEPwAVBtxs8kWlkVJWTugFtDeC6lfkewHxRgioxCrYUO0tC3HtOV0bV4Mob2rHFsrA$
https://urldefense.com/v3/__https:/u54056367.ct.sendgrid.net/ls/click?upn=u001.QA1IOl4aUGELi1qBmT5yE7TbM4e5-2FsZ1Xno60Tgm218mKlgzRLxTWaQxt-2F1nqSDw1orJr9B4FI2ZZq5zd9H3KW7IPSoT7lRIhvHL7WPnwXYT5GZtre-2BzQjntz-2BAoeCauXw-2Bs5KknAuv0Dl3CDjsrcGNDkKZBUns0ENcTWu3Z56Q-3Dc7ad_F-2FGXi96pA8AIGwE-2BCHWwYDRcRbuNe84BK3KtMHZ9IVasyQI86dhDxxD5qyu63ELR-2B9c1kix4RVgObDVP6-2BOVikK5xM-2B7gIM7DKIxQtQMDzfX4HUwdX3fa0XjdXPnjeO5vmvnNsQnnBOuOTxPiSSoKL4psHNQdWZVM6pynI-2BQOUbJ27sJ7ZvWrwDSGSW7oaFAGCJjXhDMUxFkf9u4H6nlPg-3D-3D__;!!E0Ahi1ckbONv5w!83Rf6UpbtBUxrNXJDRmnj-_Uo94hyEPwAVBtxs8kWlkVJWTugFtDeC6lfkewHxRgioxCrYUO0tC3HtOV0bV4MoaqrI0JNw$
https://urldefense.com/v3/__https:/www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/comptabilite-analytique-et-pilotage-decisionnel/tdb-esms/__;!!E0Ahi1ckbONv5w!83Rf6UpbtBUxrNXJDRmnj-_Uo94hyEPwAVBtxs8kWlkVJWTugFtDeC6lfkewHxRgioxCrYUO0tC3HtOV0bV4MoYICwoTGw$
https://urldefense.com/v3/__https:/www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/comptabilite-analytique-et-pilotage-decisionnel/tdb-esms/__;!!E0Ahi1ckbONv5w!83Rf6UpbtBUxrNXJDRmnj-_Uo94hyEPwAVBtxs8kWlkVJWTugFtDeC6lfkewHxRgioxCrYUO0tC3HtOV0bV4MoYICwoTGw$
https://urldefense.com/v3/__https:/u54056367.ct.sendgrid.net/ls/click?upn=u001.QA1IOl4aUGELi1qBmT5yE7TbM4e5-2FsZ1Xno60Tgm218mKlgzRLxTWaQxt-2F1nqSDw1orJr9B4FI2ZZq5zd9H3KW7IPSoT7lRIhvHL7WPnwXYT5GZtre-2BzQjntz-2BAoeCauXw-2Bs5KknAuv0Dl3CDjsrcGNDkKZBUns0ENcTWu3Z56Q-3DTs-J_F-2FGXi96pA8AIGwE-2BCHWwYDRcRbuNe84BK3KtMHZ9IVasyQI86dhDxxD5qyu63ELR-2B9c1kix4RVgObDVP6-2BOVimkK5ge5D-2BoqIZslNHC8DM3xETvJ1taU6Wu49q8R22bnlQEXEEBoY-2F2-2BGKXqXjGGPRrN44v6N3NKNHPRToi21kYoRsUeIgWrWMugmZksUnWQ2QVcjWN2eIW11tEY-2Bc28GA-3D-3D__;!!E0Ahi1ckbONv5w!83Rf6UpbtBUxrNXJDRmnj-_Uo94hyEPwAVBtxs8kWlkVJWTugFtDeC6lfkewHxRgioxCrYUO0tC3HtOV0bV4MoZXavrs8Q$


  

  

IMMOBILIER 

  

Trame d'entretien - Financement d’un projet immobilier en 

EHPAD : les questions à poser à un établissement bancaire 
  

Les interactions avec les banques peuvent paraître assez 

techniques, voire difficiles à appréhender. L’objectif de cette trame 

est de vous apporter des repères et des questions clés pour préparer 

et structurer vos rendez-vous avec les établissements bancaires, et 

mieux comprendre les propositions de financement qui pourront 

vous être faites. 

  

 

   
 

  

Promotion Décarbonation N°4  
  

Découvrez-le ici  

https://urldefense.com/v3/__https:/www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/trame-dentretien-avec-les-organismes-bancaires-dans-le-cadre-dun-projet-immobilier-en-ehpad/__;!!E0Ahi1ckbONv5w!83Rf6UpbtBUxrNXJDRmnj-_Uo94hyEPwAVBtxs8kWlkVJWTugFtDeC6lfkewHxRgioxCrYUO0tC3HtOV0bV4MoZWcHCR0w$
https://urldefense.com/v3/__https:/www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/trame-dentretien-avec-les-organismes-bancaires-dans-le-cadre-dun-projet-immobilier-en-ehpad/__;!!E0Ahi1ckbONv5w!83Rf6UpbtBUxrNXJDRmnj-_Uo94hyEPwAVBtxs8kWlkVJWTugFtDeC6lfkewHxRgioxCrYUO0tC3HtOV0bV4MoZWcHCR0w$
https://urldefense.com/v3/__https:/u54056367.ct.sendgrid.net/ls/click?upn=u001.QA1IOl4aUGELi1qBmT5yE7TbM4e5-2FsZ1Xno60Tgm218mKlgzRLxTWaQxt-2F1nqSDwb8Z1wfBylEHHkpv5aJkk6z2gEEpcGzLV2hjXcXovui7-2FyrbQrvbyBhkKEWZ2m-2BhAK-2BjJMdVP1DNdD-2B6Sxg09f1RnbmntAF5JAVVFNnRkylZK3CBdKJWeQJIK21PzieyHGVNsw2V-2BVu8Y53U-2B7Do1tA-3D-3D5w_V_F-2FGXi96pA8AIGwE-2BCHWwYDRcRbuNe84BK3KtMHZ9IVasyQI86dhDxxD5qyu63ELR-2B9c1kix4RVgObDVP6-2BOVigOA-2BbQsHVIu9iB9BdfMzxTbtjaMz-2B5g-2FPKOCgPTeBAlL4V7v5nFM42P0sWON-2F0Kdp23BPoM9t7EOKP04q4zvS8XfFHnCsA-2FIMpzRQGFddmWyOPt4mvRDVavY6cObJ4tPg-3D-3D__;!!E0Ahi1ckbONv5w!83Rf6UpbtBUxrNXJDRmnj-_Uo94hyEPwAVBtxs8kWlkVJWTugFtDeC6lfkewHxRgioxCrYUO0tC3HtOV0bV4MoY_sByu_Q$


C'est parti pour 9 nouvelles structures ! 

De juin 2026 à juin 2027, 7 rendez-vous collectifs pour réaliser le 

bilan carbone, élaborer le plan de transition et transformer les 

organisations avec pour objectif de réduire de 6% par an les 

émissions de gaz à effet de serre. 

Bravo aux directions et binômes pour leur engagement !  

  

  

  

 

  

Groupe de travail régional RSO 
  

Le 5 mai, le groupe de travail régional RSO se réunissait pour son 

rendez-vous trimestriel de partage des avancements de chacun.e et 

des actualités toujours nombreuses. 

Au programme :  

 La vie du groupe avec focus sur visite HAS, télédéléclaration 

MaCantine, feuille de route RSE 

 Dynamique régionale : Alimentation, Décarbonation, 

Adaptation, Nature-Biodiversité 

 3 Ateliers :  

o Animation interne des démarches RSE 

o Soins écoresponsables 

o Mesures de résultats et d'impacts des actions RSE 

  

Informations sur le dispositif Décarbonation  

https://urldefense.com/v3/__https:/www.mapes-pdl.fr/wp-content/uploads/2026/02/2026-MAPES-Decarbonation-Formation-et-Accompagnement_vCOM.pdf__;!!E0Ahi1ckbONv5w!83Rf6UpbtBUxrNXJDRmnj-_Uo94hyEPwAVBtxs8kWlkVJWTugFtDeC6lfkewHxRgioxCrYUO0tC3HtOV0bV4MoZcm0tvSQ$
https://urldefense.com/v3/__https:/www.mapes-pdl.fr/wp-content/uploads/2026/02/2026-MAPES-Decarbonation-Formation-et-Accompagnement_vCOM.pdf__;!!E0Ahi1ckbONv5w!83Rf6UpbtBUxrNXJDRmnj-_Uo94hyEPwAVBtxs8kWlkVJWTugFtDeC6lfkewHxRgioxCrYUO0tC3HtOV0bV4MoZcm0tvSQ$
https://urldefense.com/v3/__https:/u54056367.ct.sendgrid.net/ls/click?upn=u001.QA1IOl4aUGELi1qBmT5yE7TbM4e5-2FsZ1Xno60Tgm21-2BCpxza7B3ThWP3MQ9sGOLYlaZsYtQJdRgZtGn-2FngJB-2BFptXUyLqEitR1UdtU91xRe7zQrX6xrMNUKiuFgrWimhoS3Od-2Fns4012uJJDxJYyFDyOJAIHWa7pznS-2B0jTyi7k-3Dice-_F-2FGXi96pA8AIGwE-2BCHWwYDRcRbuNe84BK3KtMHZ9IVasyQI86dhDxxD5qyu63ELR-2B9c1kix4RVgObDVP6-2BOVitl-2Fm6Osq87ux0J2BfuNbyVn9nd6Ba-2Br3F3IVyuhBFMol8cFsCK-2BiHuuvVJ2BE5fK4CTO9XMRGnQ1SwZs-2BD4mm3moEc1GN-2BuHNiyC-2BH9GgxLYPdPJjLq0lMPJ8KE3yBPLw-3D-3D__;!!E0Ahi1ckbONv5w!83Rf6UpbtBUxrNXJDRmnj-_Uo94hyEPwAVBtxs8kWlkVJWTugFtDeC6lfkewHxRgioxCrYUO0tC3HtOV0bV4MoZozJnLGQ$


Nous avons eu plaisir à nous retrouver au Tiers Lieu de l'Esvière à 

Angers et à faire (re) découvrir cet espace, malgré la pluie !  

  

Prochain rendez-vous : 22 septembre 2026 

  

 

Adaptation au changement climatique 

La MAPES et un collectif d'acteurs en région Pays de la Loire (ainsi 

qu'à l'échelon national et d'autres régions) ambitionnent de répondre 

à un appel à projet européen (LIFE 2026) sur l'adaptation au 

changement climatique en faveur d'un système de santé robuste. 

  

Le projet vise à : 

 améliorer la capacité d’anticipation et d’adaptation ; 

 réduire la vulnérabilité des structures de santé ; 

 garantir la continuité des soins en situation climatique 

extrême ; 

 renforcer la coordination territoriale des acteurs de santé ; 

 développer une gouvernance durable et fondée sur les 

risques. 

Infos sur le GT RSO et lien pour le rejoindre  

https://urldefense.com/v3/__https:/www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/edd-gt-rso/__;!!E0Ahi1ckbONv5w!83Rf6UpbtBUxrNXJDRmnj-_Uo94hyEPwAVBtxs8kWlkVJWTugFtDeC6lfkewHxRgioxCrYUO0tC3HtOV0bV4MoYvdSf_dA$
https://urldefense.com/v3/__https:/www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/edd-gt-rso/__;!!E0Ahi1ckbONv5w!83Rf6UpbtBUxrNXJDRmnj-_Uo94hyEPwAVBtxs8kWlkVJWTugFtDeC6lfkewHxRgioxCrYUO0tC3HtOV0bV4MoYvdSf_dA$
https://urldefense.com/v3/__https:/u54056367.ct.sendgrid.net/ls/click?upn=u001.QA1IOl4aUGELi1qBmT5yE7TbM4e5-2FsZ1Xno60Tgm218mKlgzRLxTWaQxt-2F1nqSDwhOsjSsO3yywalB6QeFaaJt8VMLb6eq9Kgeb9RSA0nRI-3DL-fv_F-2FGXi96pA8AIGwE-2BCHWwYDRcRbuNe84BK3KtMHZ9IVasyQI86dhDxxD5qyu63ELR-2B9c1kix4RVgObDVP6-2BOVijqf8Lwu4N6hQX3MKO-2BAyYU6u4oKdJNsSIhWjqacU1OSPr2LZQ0Kn6-2BSagmD9TVRwP9Y1mz4vl2KECNzNnNUebPPKB-2BtV-2FZqbw9l5K060pryR4UqizaLQodpl7EYrZVegg-3D-3D__;!!E0Ahi1ckbONv5w!83Rf6UpbtBUxrNXJDRmnj-_Uo94hyEPwAVBtxs8kWlkVJWTugFtDeC6lfkewHxRgioxCrYUO0tC3HtOV0bV4MoZXLTOvPg$


Vous vous sentez concerné.e par le sujet de l'adaptation au 

changement climatique au sein de votre structure et vous voulez 

vous renseigner ou prendre part à ce projet ? Contactez-nous !  

  

 

  

   
 

  

   
 

  

   
 

  

MAPES Pays de la Loire 

5 boulevard Vincent Gâche 

44200 Nantes 

  

www.mapes-pdl.fr 
 

    

    

 

 

   
 

  

Copyright (c) 2026 MAPES. Tous droits réservés. 

  

 

Je souhaite des infos sur le projet Adaptation au 

changement climatique  

https://urldefense.com/v3/__https:/u54056367.ct.sendgrid.net/ls/click?upn=u001.QA1IOl4aUGELi1qBmT5yE7TbM4e5-2FsZ1Xno60Tgm218pUrPwRv7i3LGfQc4Jm7h-2Bq17a_F-2FGXi96pA8AIGwE-2BCHWwYDRcRbuNe84BK3KtMHZ9IVasyQI86dhDxxD5qyu63ELR-2B9c1kix4RVgObDVP6-2BOVimRTd32DCDi2bnJMnajj90pCA7c1WFuhQBjR5EJNH3IqfpgEDbz9KliYdD1kW7bIo4YWCd8MaaADOawI1L38-2BCZuMRgU3DqrcNFiT-2BmWnzIseUUye4Lki3K-2F2XJTjWw8vw-3D-3D__;!!E0Ahi1ckbONv5w!83Rf6UpbtBUxrNXJDRmnj-_Uo94hyEPwAVBtxs8kWlkVJWTugFtDeC6lfkewHxRgioxCrYUO0tC3HtOV0bV4MoYNn4xQSw$
https://urldefense.com/v3/__https:/u54056367.ct.sendgrid.net/ls/click?upn=u001.QA1IOl4aUGELi1qBmT5yE6mFcMcbX7dLmxFhafX-2B8eryIxcTYkJv96FoacQ-2BykM8CCfVYf0puYwHuIbXweeczEbqBRC6P6OUO0eVYpXHKfMEoL5GOzVAqPkkW7BwLk-2BAstwD3ei11zNuhqnst6P6C2uVLe9NnhMTXtKnaCgtkLY-3DqQrS_F-2FGXi96pA8AIGwE-2BCHWwYDRcRbuNe84BK3KtMHZ9IVasyQI86dhDxxD5qyu63ELR-2B9c1kix4RVgObDVP6-2BOVioISS-2BpquukDSr0miUoj1L-2F8rqr-2B8q8xxugoAE05kfqUH4xm-2BcyKEEKSsYRE-2FJaMAfP3-2B0IvoEcRIJKLD4RTYib7B8AuaRFuTtHqHiL-2BU-2BpHAxBhEf1-2B9S67IPsjsDyqMA-3D-3D__;!!E0Ahi1ckbONv5w!83Rf6UpbtBUxrNXJDRmnj-_Uo94hyEPwAVBtxs8kWlkVJWTugFtDeC6lfkewHxRgioxCrYUO0tC3HtOV0bV4MoaKykQOSA$
https://urldefense.com/v3/__https:/u54056367.ct.sendgrid.net/ls/click?upn=u001.QA1IOl4aUGELi1qBmT5yEwaAiIhYEyCGjiPB85vMqnuDd-2Bt9CAGvLn-2BafyEfB40tzNfTKYaqiZliFOsoBO-2B-2Ft9V51oiknnMEJ54vK3tSeAY-3DlPip_F-2FGXi96pA8AIGwE-2BCHWwYDRcRbuNe84BK3KtMHZ9IVasyQI86dhDxxD5qyu63ELR-2B9c1kix4RVgObDVP6-2BOVioDABH1-2FupzXyuLbRtwKghSZGP32qB-2BPxHshMy2-2BWdecEcxtd7t7AZrSN6QcioAJhLZlIa51Ptfe1-2B-2FAuHA3uvEo4p-2B27kXFwm2Eyc2E-2B7heYqQowYr6g-2FhHaJkh2XSEWw-3D-3D__;!!E0Ahi1ckbONv5w!83Rf6UpbtBUxrNXJDRmnj-_Uo94hyEPwAVBtxs8kWlkVJWTugFtDeC6lfkewHxRgioxCrYUO0tC3HtOV0bV4MoZYd3feNg$
mailto:laurent.bizien@mapes-pdl.fr?subject=Projet%20Adapation%20au%20Changement%20Climatique
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