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Qui sommes-nous ? Un trajectoire à +4°C
De quoi parle-t-on ?

L’ACC, du bâti au grand territoire
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Le Cerema

• Cerema : Centre d’études et d’expertise sur les 
risques, l’environnement, la mobilité et 

l’aménagement

• Établissement public dont la gouvernance est 
partagée entre l’Etat et les collectivités 
territoriales adhérentes.

• Centre de ressources et appui en ingénierie aux 

territoires pour accompagner la transition 
écologique et l’adaptation au changement 
climatique

• 6 domaines d’activité : Expertise et Ingénierie 
territoriale / Bâtiment / Mobilités / Infrastructures 

de transport / Environnement et risques / Mer et 
littoral

• Une implantation sur tout le territoire : Dter Ouest 
(Nantes, St-Brieuc, Angers)



Pourquoi sommes-nous là 
aujourd’hui ?

Un trajectoire à +4°C
De quoi parle-t-on ?

L’ACC, du bâti au grand territoire



Pourquoi sommes-nous là aujourd’hui ?

8L’ACC, du bâti au grand territoire

Le Cerema, animateur conjoint de la 
« Mission Adaptation » des Pays de la Loire 
avec l’ADEME.

La Mission cible toutes les collectivités pour :

- Leur permettre de s’engager dans des 
dynamiques d’adaptation,

- Les mettre en relation avec les opérateurs de 
l’Etat et faciliter l’accès aux ressources (dont 
https://www.adaptation-changement-
climatique.gouv.fr/),

- Massifier les démarches d’adaptation en 
recherchant des synergies.



Atténuation et adaptation 
sont complémentaires

Un trajectoire à +4°C
De quoi parle-t-on ?

L’ACC, du bâti au grand territoire



Atténuation et adaptation : grands principes

Des approches 
complémentaires et 
imbriquées

10

« Éviter l’ingérable, gérer l’inévitable »
Filippo Giorgi

L’ACC, du bâti au grand territoire



L’adaptation

11L’ACC, du bâti au grand territoire

Ensemble des mesures 
pour que les sociétés 
humaines soient moins 
vulnérables au 
changement climatique



Attention à la mal-adaptation
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• Utilisation inefficace de ressources comparée à d’autres options 
d’utilisation (exemple du recours massif à la climatisation au lieu d’investissement en 
matière d’isolation)

• Transfert incontrôlé de vulnérabilité d’un système à un autre, d’une 
période à une autre, réduction de la marge d’adaptation future (mesures qui 
limitent la flexibilité éventuelle, par exemple, plantation d’essences d’arbres à rotation 
longue)

• Erreur de calibrage : sous adaptation ou adaptation sous-optimale 
(exemple d’une digue de protection insuffisamment rehaussée)

L’ACC, du bâti au grand territoire



Les freins à l’adaptation

Quels sont vos freins à l’adaptation ? 

Questionnement de la salle

13L’ACC, du bâti au grand territoire



Les effets du changement 
climatique

Un trajectoire à +4°C
De quoi parle-t-on ?

L’ACC, du bâti au grand territoire

AFFECTE IMPACTENT CONDITIONNENT
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Le changement climatique dans un écosystème plus large

Une limite planétaire 

correspond au seuil 

critique au-delà duquel le 

vivant s’expose au risque 

d’un effondrement global. 

Chacune est évaluée avec 

des calculs qui lui sont 

propres.

Le cadre conceptuel des 

« limites planétaires » a 

été posé en 2009 (revue 

Nature) puis précisé 

en 2015 dans la 

revue Science, par une 

équipe pluridisciplinaire 

internationale.
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https://doi.org/10.1126/science.1259855
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Le changement climatique dans un écosystème plus large…des interactions en cascade…et des 
conséquence sur la santé
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Impacts, chaînes d’impact 
et vulnérabilité

Un trajectoire à +4°C
De quoi parle-t-on ?

L’ACC, du bâti au grand territoire



Notions d’aléas, d’enjeux, de risques, d’intensité, 
d’impacts, de chaînes d’impacts...et de vulnérabilités

18L’ACC, du bâti au grand territoire
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Le changement climatique dans un écosystème plus large…
des interactions en cascade
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Dans votre vie quotidienne : des personnes et des 
activités multiples...

20

Votre 
établissement

Patients

Prestataires

Déchets

Entourage 

des patients

Conditions 

d’accueil

Offre de 
soins

Médicaments

Equipements

…

…

Personnels

L’ACC, du bâti au grand territoire



Vos activités sont dépendantes de conditions

21

Personnes et 
activités

Pouvoir se 

déplacer

Pouvoir exercer 

correctement 

Prendre soin des 
patients

Disposer d’un 

espace de vie 

adapté

Accéder à un lieu 

de formation

Disposer de 
réseaux (eau, 

ventilation, énergie)

…

Disposer d’espaces 

spécialisés

Disposer d’un 

espace de travail

adapté

Pouvoir bien 
manger

L’ACC, du bâti au grand territoire



...et les «conditions » sont dépendantes de leur environnement

22

Conditions

L’ACC, du bâti au grand territoire



Quelques exemples concrets....

23

Novembre 
2025
>>>

Aléas 
climatiques 

déjà présents

Je suis une directrice 
d’un EHPAD, située 

en secteur urbain 
très artificialisé

Je suis une salariée travaillant 
dans une structure petite 

enfance située à proximité 
immédiate à la Sarthe

Je suis un prestataire 
travaillant majoritairement 
pour un centre hospitalier 
bordant la forêt de Baugé

Je suis un bénévole d’une 
association de 80 

établissements qui accueille 
des personnes en situation de 

handicap (ESAT, IME, foyer de 
vie, ...)

L’ACC, du bâti au grand territoire



Quelques exemples concrets....

24

Novembre 
2070
>>>

Aléas 
climatiques 

plus intenses 
et/ou plus 
fréquents

Je suis une directrice 
d’un EHPAD, située 

en secteur urbain 
très artificialisé

Je suis une salariée travaillant 
dans une structure petite 

enfance située à proximité 
immédiate à la Sarthe

Je suis un prestataire 
travaillant majoritairement 
pour un centre hospitalier 
bordant la forêt de Baugé

Je suis un bénévole d’une 
association de 80 

établissements qui accueille 
des personnes en situation de 

handicap (ESAT, IME, foyer de 
vie, ...)

Coût de l’assurabilité des 

bâtiments

Disponibilité limitée de la 

ressource en eau potable

Sur sollicitation 

du personnel

Interruption des chaînes 

d’approvisionnement

Fermeture des axes

Confort thermique altéré 

des patients et du 

personnel
Eco-anxiété

L’ACC, du bâti au grand territoire



Stratégie d’adaptation 
(incluant l’atténuation)

L’ACC, du bâti au grand territoire

Comment imagine-t-on vivre dans 

le monde de demain ?
1. Identifier et caractériser les vulnérabilités

2. Les prioriser (plusieurs critères)

3. Se doter d’un plan d’action co-construit

en réponse à la vision commune et 

réaliste par rapport aux moyens 

(humains et financiers), aux ressources 

4. Elaborer des trajectoires d’adaptation 

souples et les suivre

Quelle(s) échelle(s) ?

Quelle(s) temporalités(s) ?
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Un imaginaire pour se mobiliser collectivement
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… et les ressources ?

Nous décidons collectivement de ne rien faire (quel coût lié 

à la temporalité ?)

Nous nous adaptons en ajustant

Nous nous adaptons en diversifiant

Nous nous adaptons en changeant de modèle



Evaluer pour mieux 
s’adapter

Un trajectoire à +4°C
De quoi parle-t-on ?

L’ACC, du bâti au grand territoire



La nature, la plus grande 
alliée

L’ACC, du bâti au grand territoire
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La nature, la plus grande alliée



Un panel d’outils

L’ACC, du bâti au grand territoire

Méthode adaptée 

écoles de demain

Ateliers chaînes 

d’impact

Arpentage 

problématisé

Méthode adaptée 

TACCT

Mise en récit

Jeux sérieux

Méthode ABCD

https://www.cerema.fr/fr/adaptation-attenuation/territoires-adaptes-au-climat-demain
https://www.cerema.fr/fr/actualites/cerema-federation-scot-explorent-levier-mise-recit
https://www.cerema.fr/fr/actualites/jeu-sante-cite-imaginer-leviers-amenagement-faveur-sante
https://www.cerema.fr/fr/actualites/adaptation-batiments-au-climat-demain-methode-cerema


Avez-vous des questions ?

L’ACC, du bâti au grand territoire

Nous serons aussi 

présents au Forum 

des solutions !

Merci pour votre 

écoute !

Loic Guilbot : loic.guilbot@cerema.fr

Estelle Hallaert : estelle.hallaert@cerema.fr

mailto:loic.guilbot@cerema.fr
mailto:estelle.hallaert@cerema.fr


Ressources Cerema

L’ACC, du bâti au grand territoire

https://doc.cerema.fr/Default/doc/SYRACUSE/809/la-boussole-de-la-resilience-reperes-pour-la-resilience-territoriale?_lg=fr-FR
https://doc.cerema.fr/Default/doc/SYRACUSE/809/la-boussole-de-la-resilience-reperes-pour-la-resilience-territoriale?_lg=fr-FR
https://www.cerema.fr/sites/default/files/inline-files/2024_cerema_brochure_offre-de-services.pdf
https://doc.cerema.fr/search.aspx?SC=DEFAULT&QUERY=pr%C3%A9venir+coups+de+chaleur&QUERY_LABEL=/Detail/(query:(Id:'0_OFFSET_0',Index:1,NBResults:1,PageRange:3,SearchQuery:(FacetFilter:%7B%7D,ForceSearch:!f,InitialSearch:!f,Page:0,PageRange:3,QueryGuid:'40d42618-cb65-4c73-92d2-cbba6879e9f6',QueryString:'pr%C3%A9venir%20coups%20de%20chaleur',ResultSize:10,ScenarioCode:DEFAULT,ScenarioDisplayMode:display-standard,SearchGridFieldsShownOnResultsDTO:!(),SearchLabel:'',SearchTerms:'pr%C3%A9venir%20coups%20de%20chaleur',SortField:DateTRI_sort,SortOrder:0,TemplateParams:(Scenario:'',Scope:Default,Size:!n,Source:'',Support:'',UseCompact:!f),UseSpellChecking:!n)))
https://doc.cerema.fr/Default/doc/SYRACUSE/592317/batiments-publics-l-inaction-coute-cher
https://doc.cerema.fr/Default/doc/SYRACUSE/590167/climat-l-urgence-a-s-adapter
https://doc.cerema.fr/Default/doc/SYRACUSE/606038/4-degres-7-cles-pour-s-adapter?_lg=fr-FR
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Notre accompagnement évolue…

Nous étions principalement concentrés sur les productions de Chaleur,

Les demandes d’accompagnement en Inconfort Estival augmentent…

Les données se multiplient, les réponses aussi ! 

J’ai 20 minutes pour vous parler :

- D’un léger rappel à la suite de la présentation de CEREMA,

- De nos bâtiments actuels,

- De solutions comme la végétalisation, les films, les brasseurs d’air 

et pleins d’autres actions simples et peu couteuses à mettre en 

place !



Tout petit rappel…



Scénario 2050, à quoi s’attendre ? 
Zoom sur Pays de la Loire



Bâtiments & coup de chaleur 

Extrait du Guide « Bâtiments publics, prévenir les coups de chaleur » du CEREMA 

Objectif : trouver des solutions passives ou

semi-passives pour ne pas dépasser cette

température intérieure lors des fortes chaleurs



Et nos bâtiments… ils sont comment ?



Des bâtiments « mal » pensés…



Des bâtiments pas ou plus adaptés

Ici, les systèmes de ventilation de l’EHPAD sont situés sous une

toiture ardoise.

Ce local atteint les 50°C en journée l’été. L’air est soufflé dans

l’établissement.

Le Conseiller Maitrise en Energie aide l’établissement à piloter

cette ventilation la nuit uniquement en cas de fortes chaleurs.



Il a parlé de végétalisation ?



Contexte et étapes : Etablissement de Santé 
en inconfort estival sur plusieurs zones

L’établissement contacte le Conseiller Maitrise en Energie pour

demander une campagne de mesures de température en été.

Les soignants et les patients se plaignent d’inconfort en période d’été sur certaines zones de l’établissement. 

La directrice et le responsable maintenance identifient précisément les zones de mesures concernées.

Le Conseiller Maitrise en Energie pose les sondes et celles-ci

enregistrent pendant une semaine d’été du 6 au 13 Aout 2024.

L’établissement contacte le Conseiller Maitrise en Energie pour demander un audit énergétique et une STD.



Actions « Quick Wins » : Rubrique Etude



STD : Conclusions

Pré-identification des 

espaces sensibles à 

l’inconfort estival.



Actions « Quick Wins » :
Rubrique COMPTAGE & SUIVI

L’établissement contacte son Conseiller Maîtrise en Energie afin de lancer une campagne de mesures en été.



Implantation des Sondes par le 
conseiller Maitrise en Energie

1

2

3
4

5

6 7

8
9

10



Analyse Sonde 2 Couloir vers Balnéo

Ce couloir exposé SUD enregistre la plus haute température = 36,5°C

pour une température extérieure de 32°C.

La courbe rouge est l’image de la température extérieure, ici elle a été placée 

au Nord sous un préau sous un étage à l’ombre et dans une zone fraîche.  

36,5°C
34°C



Analyse Sonde 5 - Restaurant Collectif 

Le restaurant collectif réagit + à la température extérieure, certainement à 

cause de son exposition Nord Ouest.

On observe la montée en température en fin de journée, et un 

rafraichissement la nuit et en matinée.

La courbe rouge est l’image de la température extérieure, ici elle a été placée au 

Nord sous un préau sous un étage à l’ombre et dans une zone fraîche.  

31°C

27°C



Actions « Quick Wins » :
Rubrique Inconfort Estival

L’établissement est très intéressé par les possibilités de Végétalisation et à la possibilité de le réaliser en interne.



Accompagnement du Conseiller Maitrise en 
Energie sur cette action de végétalisation

Technique

Choix des plantes



Accompagnement du Conseiller Maitrise en 
Energie sur cette action de végétalisation

Fixation 

Arrosage - Entretien



Ipomée sur façade de l’Hôtel de 
Ville rue de Strasbourg à Nantes, 

Œuvre de Jean Jullien en 
partenariat avec direction 

Nature et Jardins de la Ville de 
Nantes.

« Le Hisseur »



1er Essai réalisé sur une partie du bâtiment 
Couloir Balnéo :



Montant de ces travaux VEGETALISATION 
sur cet établissement 18 m2 :



Évolution de la couverture: 



Retour d’expérience du Jardinier : 



Feu vert pour la grande façade saison 2026: 



Accompagnement du Conseiller Maitrise en 
Energie sur cette action de végétalisation

Transmission d’expériences 

Retours d’expériences Ils l’ont déjà fait :

Végétaliser les rues, c'est permis ! | Bordeaux

CHAMBERY : Guide – Permis de végétaliser

PARIS : Ecoville

MONTREAL : Plantes grimpantes une solution rafraichissante

WEBINAIRE - Comment végétaliser un mur ou une façade ?

https://www.bordeaux.fr/p88843/vegetalisation-des-rues
https://simplici.chambery.fr/media/uploads/2020/01/15/guide-permis-de-vegetaliser-chambery.pdf
https://www.trameverteetbleue.fr/sites/default/files/references_bibliographiques/ecoville_vfecran_05avril_lowd.pdf
https://cdn.ca.yapla.com/company/CPYO9qxj5LhP6vbo8lrLkiEO/asset/files/Plantes%20grimpantes%20une%20solution%20rafraichissante_version%20finale(3).pdf
https://www.youtube.com/watch?v=0gp5ZevKLKs


Il a parlé de films aussi nan ?



Secteur : ESMS

Catégorie : EHPAD

Statut : Public

Surface totale : 5 156 m²

Nombre de lit : 82 lits

Energie sur site : Electricité

Existant : Convecteurs électriques

Extension : PACAir/Eau

Année de construction :

Existant : 1997

Extension : 2020

EHPAD Le Bois Clairay
Traitement de l’inconfort estival

avec la mise en place de films solaires

L’EHPAD Le Bois Clairay situé sur la commune d’Allonnes est

accompagné par le « Dispositif ETE » depuis Septembre 2022.

L’EHPAD a souhaité s’engager dans cette démarche dans le but de

traiter l’inconfort estival davantage ressenti par les usagers au cours

des dernières périodes estivales sur le bâtiment existant.

Ce bâtiment datant de 1997, n’a à ce jour bénéficié d’aucune

rénovation.

L’accompagnement ETE a permis à l’EHPAD d’étudier les solutions

passives envisageables afin de traiter cet inconfort sans avoir

recourt à la climatisation.

La solution des films solaires ayant été retenue sur les zones

concernées.

Contexte



Identification des zones à traiter

Une indentification des zones à traiter a été réalisée par l’EHPAD dans un 1er temps.

L’ensemble du bloc du bâtiment existant exposé à l’ouest est concerné.

Les salons exposés au Sud-Ouest sont particulièrement vulnérables du fait de leurs orientation et des surfaces vitrées importantes.

Zones

prioritaires à 

traiter



AVANT Travaux – Zone salons exposée Sud / Sud-Ouest 

Contexte

Cette zone est composée de salons sur le R+1 et R+2 et utilisée comme lieu de détente et de repos par les résidents

En période de forte chaleur, la zone est inoccupée à cause des températures trop élevées induites par l’apport

solaire trop important des baies vitrées.



APRES Travaux – Zone salons exposée Sud / Sud-Ouest 

Résultats des travaux réalisés en Mai 2023

• Coût des travaux = 5 071 €TTC pour une surface de 40 m² de vitrage, soit 127 €TTC/m² (fourniture, pose et location nacelle).

• Amélioration de l’esthétique de la façade.

• Effet miroir des baies vitrées depuis l’extérieur (intimité par rapport à la rue passant en contrebas).

• Luminosité de la zone non impactée.
• Ressenti (sans mesures effectuées) sur la T° conforme aux attentes (de l’ordre de - 3°C selon la directrice).



Formation ENERGERE

Contact

https://energere.fr/contact/


Comment ça brasser de l’air ?



Brassage d’air 

CTEES Occitanie - Extrait Webinaire Brassage d’air

https://www.mapes-pdl.fr/wp-content/uploads/2025/10/CTEES-OCCITANIE-Brassage-dair.pdf


Brassage d’air 



Brassage d’air



Brassage d’air



Brassage d’air



Brassage d’air



Il y a aussi des idées à vous !



Stores extérieurs amovibles



Des solutions temporaires « à la débrouille »

ICI

https://youtu.be/yZf0P_aMhD4?si=SKUSWGbFrjBdYf_1


Et le personnel ?



Affichage pour sensibilisation du personnel



Affichage pour sensibilisation du personnel



Affichage pour sensibilisation du personnel



Mais comment je m’y prends ?



Réaliser une action « coup de poing » Inconfort estival

 Créer un groupe de travail Inconfort Estival

 Identifier les zones sous tensions en été

 Réaliser une campagne de mesure de température sans mise en place d’un plan d’actions
(avec les sondes de températures de votre CME)

 Réaliser un plan d’actions Quick-wins ou peu d’investissement 

 Sensibilisation à la gestion des stores et volets

 Installation de stores « provisoires »

 Sur les zones les plus sensibles : Installation de films et/ou installation de brasseurs 

d’air

 Etudier les freins et leviers à du rafraichissement nocturne (ventilation naturelle ou mécanique)

 Mettre en place ce plan d’actions cet été et analyser les courbes de température

Qui est intéressé pour une action coup poing pour la saison 2026 ?



Ressources documentaires

Base documentaire

Onglet - Inconfort Estival

COMMENT QUANTIFIER LE CONFORT ESTIVAL ?
– IZUBA : Une STD, c’est quoi et quelles fonctionnalités ?
– RESET : Cahier des Charges – Etude du confort d’été et de demi-saison sur des bâtiments existants

– RESET : Guide sur la prise en compte du confort d’été pour des projets de construction / rénovation

– ACTEE : Plaquette explicative STD

ET POURQUOI NE PAS ETUDIER LA GÉOTHERMIE ?
– Webinaire : La Géothermie, une solution de rafraichissement à moindre coût ! Support & Replay
– Intervention journée régionale : EnR en santé, le solaire thermique et la géothermie de réelles opportunités ! Support

– Fiche BOITE A OUTIL : Projet EnR & Fonds Chaleur

– ADEME / BRGM : Géothermie et secteur santé – 5 bonnes raisons !

– ADEME / BRGM : Actualités / Cartographie & projets en région / Outils

– ADEME : Géothermie en Santé (4 REX de la page 33 à 41)

AUTRES ACTEURS
– ADEME : Guide – Améliorer le confort d’été dans les établissements PA & PH
– CTEES OCCITANIE : L’importance et l’efficacité du brassage d’air (très intéressant ça!)

– CONSTRUCTION 21 : Confort d’été : Chauds pour décarboner !

– CEREMA : Confort d'été, êtes-vous prêts

SENSIBILISATION :
– Fiches ECO-GESTE : Catalogue des écogestes
– Poster PEDAGOGIQUE – Inconfort : Poster & Tutoriel

– Poster PEDAGOGIQUE – Habillement : Poster & Tutoriel

– Poster PEDAGOGIQUE – Climatisation – Poster & Tutoriel

DISPOSITIF ETE - DOCUMENTS « PHARES » :
– Fiche BOITE A OUTIL : Inconfort estival – Solutions passives & semi-passives
– Fiche BOITE A OUTIL : Campagne de mesure de températures pour réduire inconfort estival

– Fiche METHODOLOGIQUE : Amélioration de l’inconfort estival

– Comment réduire l’inconfort estival : Détail & Synthèse

– Végétalisation : En savoir plus

https://www.izuba.fr/logiciels/outils-logiciels/simulation-std-sed/
https://www.mapes-pdl.fr/wp-content/uploads/2024/10/RESET-CdC-etude-confort-ete-et-demi-saison-batiment-existant.pdf
https://www.mapes-pdl.fr/wp-content/uploads/2024/10/RESET-Guide-sur-la-prise-en-compte-du-confort-dete-dans-projet-neuve-ou-reno.pdf
https://www.mapes-pdl.fr/wp-content/uploads/2024/11/FNCCR-Plaquette-STD.pdf
https://www.mapes-pdl.fr/wp-content/uploads/2021/02/Sequence-5-Geothermie.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=x0_og-axgow
https://www.mapes-pdl.fr/wp-content/uploads/2023/11/JRETE-Atelier-5-ENR.pdf
https://www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/ete-boites-a-outil/
https://www.mapes-pdl.fr/wp-content/uploads/2023/06/2023-06-15-ADEME-BRGM-Geothermie-de-surface-Secteur-ESMS-1.pdf
https://www.geothermies.fr/
https://www.mapes-pdl.fr/wp-content/uploads/2024/03/GEOTHERMIE-REX.pdf
https://www.mapes-pdl.fr/wp-content/uploads/2022/03/ADEME-Guide-inconfort.pdf
https://www.mapes-pdl.fr/wp-content/uploads/2025/10/CTEES-OCCITANIE-Brassage-dair.pdf
https://www.calameo.com/read/0066206217017200c8770
https://www.cerema.fr/fr/actualites/retour-conference-technique-territoriale-confort-ete-etes
https://www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/conseil-energie-partage/sensibilisation-eco-gestes/
https://www.mapes-pdl.fr/wp-content/uploads/2023/12/ETE-Poster-pedagogique-Inconfort-estival.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=I4sUZXH5Xyw
https://www.mapes-pdl.fr/wp-content/uploads/2023/12/ETE-Poster-pedagogique-Habillement.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=M7G_rK61BPM
https://www.mapes-pdl.fr/wp-content/uploads/2023/12/ETE-Poster-pedagogique-Climatisation.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=EtpZEX_RUbY
https://www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/ete-boites-a-outil/
https://www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/ete-boites-a-outil/
https://www.mapes-pdl.fr/wp-content/uploads/2025/04/Methodologie-Inconfort-estival.pdf
https://www.mapes-pdl.fr/wp-content/uploads/2020/02/MARTAA-R%C3%A9duction-de-linconfort-estival.pdf
https://www.mapes-pdl.fr/wp-content/uploads/2020/02/MARTAA-Synth%C3%A8se-des-syst%C3%A8mes.pdf
https://www.mapes-pdl.fr/wp-content/uploads/2025/04/ETE-Vegetalisation-.pdf


Et pour finir, vous organisez des matinées Inconfort Estival ?



Matinées Inconfort Estival 2026

2 matinées prévues en 2026 : Nantes et Angers

Dates à venir !



N’hésitez pas à lever la main si vous avez des questions !



PROGRAMME DE LA JOURNÉE

9h30 - 10h Lancement de la journée - Amphi

10h -11h Conférence vivante “ De la performance à la robustesse : comment s’inspirer du 

vivant dans nos organisations ? ” par Bastien JAKOBIAK - Amphi

11h15 - 12h05 Session 1 // ateliers thématiques ou ludiques

12h10 - 13h Session 2 // ateliers thématiques ou ludiques

13h - 14h15 Buffet déjeunatoire - Hall

14h15 - 15h05 Session 3 // ateliers thématiques ou ludiques

15h05 - 16h30 Forum des solutions - Hall

16h30 - 17h Conférence de clôture théâtralisée par la Belle Boite  - Amphi


