JOURNEE REGIONALE

“COMMENT ENGAGER DURABLEMENT VOTRE
STRUCTURE DANS UNE TRANSFORMATION
ECOLOGIQUE ET ENERGETIQUE ?”

\/ Une conférence vivante

Mardi 25 Novembre 2025 \\ \/ 9 ateliers thématiques avec une
e vingtaine des retours
Sh>17h d’expérience
Q Angers v~ 8 ateliers pédagogiques &
: ludiques
Terra Botanica

Un forum des solutions avec plus
de 20 partenaires
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reda.hajjar@apf.asso.fr
4 0637084644

4 APF / APAJH 44/ AJA 44 | GIAC 44 | AREAMS / CCAS NANTES
Reda HAJJAR
\

ATELIER :

cbonneau@adapei49.asso.fr

p
ADAPEI 49 / HANDICAP ANJOU / EPMS ANJOU / ASEA 49 / IPOLAIS MS / ALAHMI / LES CHESNAIES
m Corentin BONNEAU
& _ 0684169367

1 - Quizz & vidéo REX Side 3
2 - Groupement d’organismes gestionnaire du 49 s
3 - REX suite a 3 ans d’accompaghement Side 12

4 - Mutualisation d’un poste en autofinancement s
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Quizz



. Etficacits Transit
Vidéo REX [NE S
VAR

6 minutes pour tout comprendre !

Vidéo REX

Intérét du mutualiser
un poste de Conseiller énergie
en autofinancement

Corentin BONNEAU

ADAPE! 49
Conseiller en Transition Energétique & Ecologique en Santa

AN
/’1 t‘ Jé nkap onneau,

1e suis conselller énergie



https://www.youtube.com/watch?v=98e3rPB0BAc
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ORGANISMES GESTIONNAIRES 49

Poste financé a 0% - Mutualisation d’OG pour création de poste
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ETABLISSEMENT PUBLIC
MEDICO-SOCIAL
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Efficacité Transition

Définition du périmétre Energétique en Santé
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Nombre OG dans groupement g 7

» 170719 m?
> 368 sites

. » 109923 m*  ( 95% de sites > 1000 m?
Perimetre retenu 42 sites Assujettissement DEET

Périmetre global

> Aide la Coordination régionale de ETE :

- Aide sur la définition du périmeétre

- Aide sur la définition des besoins et attentes

- Rédaction et diffusion de la fiche de poste

- Aide au recrutement / Entretien

- Mutualisation (outil, bureau, voiture, ...)

- Aide a la rédaction convention de partenariat

- Intégration du conseiller au réseau ETE

- Formation du conseiller (outils, documents, reporting, ...)




Efficacité Transition

Poste RH : Répartition financiere gEnergét;ue s
‘ 75« e [ov [ oire

Répartition du poste RH en €TTC/an
Porteur du poste R Salaire chargé + Frais de fonctionnement
LES S:EZI\LAIES ADAPEI49 78 OOO €/an CDD de 2x18 mois = 3 ans
8% ’ 22618 € .
P— 2% —— 1 860 €/site/an
11803 € . Lo,
15% —— 326 €/jour dédié
HANDICAP ANJOU
8830 € . .
IpOLALS s e — 5,5 jours /site
12%
ASEA49 Qé EPMS DE L'ANJOU I nSta n CeS :
8284 € 10 860 € .
11% 14% - Point mensuel avec chaque OG
- COPIL tout les 6 mois
* En fonction de la moyenne surface/site par association - Réunions « Réseau ETE »

Colt RH du poste de conseiller :

« Plus Petit » : LES CHESNAIS : 2 sites - 18 batiments - Répartition 8% - 21 jour/an - 6 700 €/an
« Plus Gros » : ADAPEI 49 : 13 sites - 31 batiments - Répartition 29% - 69 jour/an - 22 600 €/an




Efficacité Transition

Les premieres « grandes » actions Energétique en Santé
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ADAPEI 49 : Optimisation des paramétrages chauffage et I'eau chaude - 6 000 €TTC pour un site

EPMS de ’ANJOU : Rénovation d’équipement non optimisé - 19 700 €TTC d’économisé sur le devis
IPOLAIS : Révision/Renouvellement du contrat d’électricité - 16 000 €TTC/an sur la durée du contrat
ASEA : Optimisation de la puissance/co(it abonnement d’électricité (TURPE) - 4 200 €TTC/an

HANDICAP ANJOU : Optimisation de la puissance/co(t abonnement d’électricité (TURPE)- 2 100 €TTC/an
ALAHMI : Optimisation de la puissance/colt abonnement d’électricité (TURPE) - 1 700 € TTC/an

LES CHESNAIES : Accompagnement contrat d’énergie & Décret tertiaire reglementaire - 5 000 €TTC/an




Efficacité Transition

Synthese de 10 mois d’accompagnement Energétique en Santé

‘ @ Pogs ol lov [ oire

COUT CTEES vs GAINS GENERES sur 10 mois

20 000 €
m Colt CTEES
B Economies réalisées
15 000 €
10 000 €
0€
J— ADAPEI49 ALAHMi ASEA EPMS DE L'ANJOU IPOLAIS HANDICAP ANOU  LES CHESNAIES
J dédié . . . . . . .
g:: mois. 6 jours 3 jours 2 jours 3 jours 2,5jours 2,5 jours 2 jours
(21 jours)

=> Dans les gains générés : Pas les gains liés a « accompagnement & support » ni les
gains liés aux « réductions des consommations énergétique et eau »



Efficacité Transition

Mon arrivée a permis de... Energétique en Santé
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» Mettre en lumiére le potentiel d’économies réalisables

> Apporter une aide a la décision sur les petits, moyens et gros projets

> Eviter les mauvaises décisions

» Commencer a structurer la maintenance et le suivi énergétique (création de listing, mise en place de suivi...
» Mieux connaitre les équipements techniques et leurs fonctionnements, ...

> Sérénité réglementaire (peet, Bacs, APER, ...

» Montée en compétence des services maintenance « interne » (ré-internalisation)




’ . Efficacité Transition
Tem0|gnage Energétique en Santé
A

Ludovic GIRAUD
Référent ASEA 49 aupres de Corentin BONNEAU (CTEES)

Ludovic Giraud @ - 2e

Responsable mission direction générale et vie associative




Appui d la performance en santé
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Energétique en Santé
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rr t Efficacité Transition MAPES

CTEES APF & CO

Bilan des différentes actions et évolution du poste

Poste financé a 100% sur la période 2022 — 2025

APF AN

[ X 1]
EL%'H’Eap APAJHAAGRR T~ . areams Q ‘Ql etap
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wwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwwww ASSOCIATION
INNOVATION AU SERVICE DE L'INSERTION
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- Présentation du périmetre

Efficacité Transition
Energétique en Santé

» Corentin FAURE - 09/2022 au 09/2023 - 12 mois
»  RedaHAJJAR - 10/2023 & aujourd’hui- 24 mois
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Organisme gestionnaire | Nombre d’établissement
APF France handicap 25
APAJH 44 13
Jeunesse et Avenir 12
L’étape 12
CENRO 2
ARRIA 8
Les CEuvres de Pen Bron 12
AREAMS 5
CCAS de Nantes 11

‘g Pogs de o [oire

B APF France handicap ® APAJH 44
m CENRO
B CCAS de Nantes

M Jeunesse et Avenir
W Létape H ARRIA

B AREAMS

Fin d'accompagnement 12/2024

Nouvelle intégration !

Nouvelle intégration !

Le groupement comprend 100 batiments :

O 4 établissements sanitaires
[ 96 établissements médico-sociaux
O 34 batiments soumis au décret tertiaire (> 1000 m?)
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Efficacité Transition

% ETE Energétique en Santé
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Candidats au Accompagné par le
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N
® B

1ére visite sur Réunion de Points d’avancement Suivre, mesurer et
dispositif ETE dispositif ETE site du Conseiller restitution avec plan d’actions “en  péréniser la démarche
cours’
O Réunion de lancement O Etat de lieux Evolution du :

Q Visite technique

O Plan d’actions QO Plan d’actions
O Campagne de mesure

O Suivi énergétique O Suivi énergétique
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0- )'( l’accompagnement Energétique en Santé
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'accompagnement s’est structuré autour de 4 principaux axes :

4 ) 4 )
T Investissement et
Etape préliminaire travaux
N v A\ _/
= Diagnostic énergetique = Campagne de mesure ® Suivre régulierement les = Mise en place de la
consommations pour GTB
" Mise en place d’un suivi = Optimisation des détecter rapidement
énergétique réglages CVC toute dérive. = Relamping LED
= Mise en place d’un plan =  Actions CEE " Vérifier chaque saison de = Remplacement de
d’action chauffe les réglages. R T
= |nvestissementavec un
" Analyse et optimisation TRI< 1 an ®  Réaliser une campagne de = Solaire thermique
TURPE mesure des T° chaque
saison de chauffe = pV

NS NG /




g.APF

) France

APAJHAA ik ( areams bq| et

handicap

Structuration de
Paccompagnement

Efficacité Transition
Energétique en Santé

Mise en place d’un
suivi énergétique

Mise en place d’un
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VD

L Chaque établissement accompagné possede un tableau de bord d’énergie et un ficher plan d’actions

Exemple terrain:

IME VAL DE SEVRE

plan d’action
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DISPOSITIF ETE - RAPPORT POINT D'AVANCEMENT N°1

_ﬂsmumzz
les personnes présentes
n, v nd@apal

& Suivides objectis du Dispositf Eco Energie Tertiaire ’ | } S

Efficacté Tronsition
Er‘f-'x‘ n Sonté
Derniére année déclarée : 2004 \0 Doyl o
Année de référence: 2010

Nom dusite:  IME VAL DE SEVRE
Station météo: Nantes - Bouguenals

) Valeur pour 'année déclarée *
. T
' L7 1234 KWh [EF PCI]/m%an
£
i Florent SIMONNEAU = 06 32 - =
1284193 {simonneau@ccds i 0
Commentaire/conseil “Conseiller Energie” - Une analyse de |a GTB an place a été réalisé Nous avons eu un rdv avec la société “ Zm
Corbet (installatrice de 1a GTB) et nous altendont un retour pour un devis damdlioration de la GTB de Fordre de 60 000€. t Valeur de référence *
Varitier lo_bon fonctionnement de. la | Flornt SIMONNEAU - 06 32 £
B - 3 211,7 kWh [EF PCI/m%an
Commentaire/conseil ) e 5é audiére fonctionne mal (voir -
analyse GTB). Le suj i ns s la ]
Isoler 100% des points si n ;’ 10
volume non chauffé U
v (W]
Solaire thermique : Installation neuve et g Vaflitlon Vs Ref "
£ 50
. . 42%
&
des CTA m :rn.lgm & ﬂn"?:: de § 0
S Sy Y S ——— £ )00 a1 A0 3 4 S 6 07 8 29 2030 Feuill grse :Le niveau de

8 e s v s s s o
[ smmense e s s e

A congmmitonéoedliet

Un fichier plan d’actions

Un fichier suivi énergétique

v
v
v

Un bon choix d’année de référence
Un objectif en valeur relatif 2030 atteint -42% en 2024
-20 % d’économies depuis l'arrivé d’'un CTEES



Structuration de Efficacité Transition
e (e & G l’accompagnement Energétique en Santé
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Actions quick-wins L Premiéres actions a mettre en place lors de 'accompagnement ?

Actions les plus faciles a réaliser et les moins coliteuses -> Quick wins : Réglages des équipements CVC

o APAJHA4 3
0 mﬂce

handicap

= Optimisation
des réglages des Exemple terrain: ESAT LENIPHEN

systemes
N %

Méthodologie : Constat -> Réglages -> Vérification -> Analyse

1- Analyse de la courbe de charge
Contexte : Etablissement fermée - Nuit & Weekend
Constat : Mauvaisréglages : Nuit & Weekend

2- Optimisation du réglage de
I’horloge : Actiona 0 € 3 - Vérification de la courbe de charge apres action

(V7N

20--”'J W\M‘I L
" W”MMM‘M

0

08Jan 09Jan 10Jan 1lan 20 13lan 14Jan 15Jan
I I

¥y J
6kw
1Tl L Ul S




Efficacité Transition

e Structuration de

Sl M Paccompagnement el ey Bl
‘ g ?a?«z— o/e/ /ou LW!/
_ Maintien des Comment y parvenir ?
économies réalisées
Réaliser une campagne > Suivre réguliérement les consommations pour détecter rapidement toutes les dérives
de mesure des T° a > Renouveler les actions efficaces
chaque saison de chauffe > \érifier chaque année le maintien des réglages
\_ J > A chaque saison de chauffe, réaliser une campagne de mesure des températures pour ajuster

finement les réglages et garantir le confort sans surconsommation.

»e | Réalité : Environ 22/24°C H24/7J CHAMBRE EHPAD
Théorie : /”—!-’-”'_\

=S T clling RPN de 06h00 K 20RNIEE fu lundi au SRRt | .

% | T réduit & 20°C de 22h00 & 06h00 et du lundi au dimanche
B T A

=L Iu 1L { ot (4 |

_LI_J | KT 50
_\
0K

309 12022 DN a1z 2022 worIien tvesc02 I




e o 125 e Structuration de Efficacité Transition
o ‘ I!accompagnement Energétique en Santé
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Investissementet
travaux Etablissement MAS LE CANOPE
2
= Mise en place de la GTB SDbp 2570 m
Nombre de lit 45 lits + 40 places du jour
= Relamping LED
Energie de chauffage Gaz naturel
& Pilotage intelligent / Investissement 81 109 €TTC
Marque de la GTB WIT
Classe de la GTB B

E auferie principale
Réseau secondaire 2/2 &  kcewet
it afroréckauffeur Ciruit radistesrs Circit Plancher Giruit ST Circit Baerizs Cirait Bainéo Cruit Radisteurs. Cireuit Radiateurs el Cestige e e empter - e o | 19°C
s Chantfant Extension Chandes PAEAPMAS
9= 8= 8= E 8= 2 B =

T K 2 W A T e w ER nT

as
e
o B To s R0 it oo Bl

[llustrations de la GTB
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‘ l’accompagnement Energethue en Sante

ly
Investissementet ) o . -
travaux Actions réalisées a I'aide de la GTB :

= Mise en place de la GTB

 Chauffage : Réglages - Lois d’eau // Programmation horaire // T°C consigne « Confort & Réduit »
= Relamping LED (d ECS : Optimisation de la T°C de production et du choc thermique

O Ventilation : Optimisation de la T°C soufflage
& Pilotage intelligent /
Résultats :

L , . : , Etablissement MAS LE CANOPE
[ Suite a ces réglages, I'établissement a réduit sa

consommation de gaz en moyenne de 15%. Consommation annuelle 680 MWh
Ce n’est que le début ! Economie annuelle 100 MWh
O La GTB va permettre d'aller chercher facilement Economie financiére estimée 1 BED NG
d’autres optimisations des systemes CVC et d'ECS. TRI 7 ans

Impact écologique 22 tonnes CO2 évitées
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I,accompagnement Energétique en Santeé

| V7

Investissementet
travaux

_ Etablissement ESAT LE CORMIER
= Mise en place de la GTB
SDP 1800 m?
= Relamping LED
Nombre de places 60
& Pilotage intelligent / Investissement 13542 €TTC

Réduction de puissance d’éclairage  66%

Optimiser votre puissance
abonnement électrique (TURPE)

Passage LED

Sans LED




Structuration de Efficacité Transition
I!accompagnement Energétique en Santé
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S\'APF gaa oz
Bt APAIHAA i areams kl'étape

Investissement et ,
travaux Resu |tatS . kWh Consommation mensuelle d’électricité
5000
" Mise en place de la GTB = Consommation électrique annuelle 25
[T -20 % en 2025 par rapport a 2024 400 s
= En plus d'un confort de vue pour les e

-23%
-19% -18%

-25%
-4%
+5%
I I I I I I I
Fey Mar At Ju Ju Aod Sep Oct

B Consommation 2025 || consommation 2024

Economie annuelle -20%
Gain énergétique 7 000 kWh 1000
Economie financiére 2200 €TTC

\ e e travailleurs de I'ESAT 300
Etablissement ESAT LE CORMIER 2000 I

TRI 5 ans

Tonnes de CO2 évitées 0,5

Un passage a la LED permet de réaliser des gains financiers sur 3 parametres :

- Réduction des consommations électriques et donc du co(t
- Augmentation du temps de fonctionnement (Fluo = 15 000 h vs LED > 50 000 h) donc gains colt de maintenance
- Réductionde la puissance d’éclairage donc réduction du co(t de I'abonnement électrique
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Plain-pied/SalleEducSportif |

Investissementet
travaux Résultats :

. . . o . . Programmation | programmation hebdomadaire | ]
= Mise en place de la GTB 'optimisation des T°C de consignes et la programmation [ y

horaire « piéce par piéce » a permis une réduction
annuelle des consommations -32%

Anticipation activée

on off
Confort jour E] 19°C
Confort réduit G 17°C

= Relamping LED

& Pilotage intelligent /

Etablissement IME VAL LORIE Etablissement IME VAL LORIE e Valeur pour I'année déclarée *

5 73,2 kWh [EF PCI)/mZ.an
SDP 1600 m* Economie d’énergie -32 % 3 -

. - ] Valeur de référence *
Nombre de place 42 Economie financiére 15953 €TTC E 140 L 125,8 kWh [EF PQIfman
Energie de chauffage Electricité TRI 2 ans 10 WSS
f PR E """"""""""""""""" Variation vs Ref **

Investissement 18 660 €TTC Tonnes de CO2 évitées 3,2 5 L 42%

3
Prime CEE 1800 €TTC ]
Marque VESTA SYSTEM §

v
Prix/m? 13,5 €TTC/m? £

£

20015 2020 2021 2022 2023 2024 2025




Le suivi des indicateurs :

Accompagnement et supports

:@: 105 084 €
1 ] |

Accompagnement : Visite - Sonde - Rapport
Support/ Conseils : Process - BE - EnR - ...
« Hotline » : Echanges / Questions

Gain financier direct

156 234 €

Contrats énergie / Erreur facturation
Contrat d’exploitation

Achat groupé énergie

Analyse de devis

Projet investissement non optimisé
Aides financieres

Accompagnement et
support

Efficacité Transition
Energétique en Santé

Economies d’énergie et eau

| ‘
- Réduction consommations
® Thermique

®* Electrique
® Eau

-
O

Total : 519 638 €

Energie & Eau
41%

4% Gain moyen par batiment accompagné (n = 44)

- Gain énergétique : 54 000 kWh
- Gain financier (C1+C2+C3) : 12000 €TTC

Gain financier direct
25%




s, ANalyse de IPévolution des Efficacité Transition
A consommations sur 3 ans Energétique en Santé

é‘ﬁgﬁce APAJHAA ik ~‘( areams s|'étape

Ce qu’il faut retenir sur 3 ans d’accompagnement :

En moyenne : ESAT VAL DE VAY |
EANM RESIDENCE ERDRE ET CENS |

v’ = 10% d'économie électrique enire 2021 et 2024 ESEANT
FAM THERESE VOHL SITE DU TERTRE

v = 26% d'économie thermique entre 2021 et 2024 IEAP INSTITUT CALYPSO f
, |EM LA BUISSONNIERE f

v = 22% d'économie totale entre 2021 et 2024 EAM THERESE VOHL }
IME CENRO |

Au total : ITEP LE CARDO f
~Q ESAT JEUNESSE ET AVENIR

v -2400 mwh i L'ETAPE JEUNES ANJORRANT
- SIPFP JEUNESSE ET AVENIR}

CO
v 460 Tonnes de CO2 évitées ?ﬁ’ [EM LA GRILLONNAIS 1
IME VAL LORIE {
IME JEUNESSE ET AVENIR
Une large majorité est donc en bonne voie IEM LA MARRIERE
SSR LE BODIO
IME LE VAL DE SEVRE
ESAT L'ETAPE TOURNIERE f
IME LA FLEURIAYE
ESAT APF LE CORMIER {

pour atteindre le premier objectif DEET 2030 !

° Z Prgs-do o fsire

Classement des établissements par économies réalisées en 2024

Pas d’accompagnement
Pas d'actions réalisées

X

&

o - Quick-wins

(00)

S

g

O

)

i T

= Quick-wins

- +
Moyen travaux

=50 -40 -30 —|20 —|10 0 1|0 2|0

Economie sur 2024 (%)
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&t e it [ EVOlUution du groupement sur la Efficacité Transition
- 3 e Energétique en Santé
= 4 # prochaine période : Etla
&L Friiin
Lancement poste Mailing généralisé Fin des financement Lancement de la
Juin 2022 Intégration groupement existant Décembre 2025 —)  Convention de partenariat
s Gratuit en 2025 mais engagement de 3
70G Début 2025 8 0G ans avec avenant annuel possible
6 OG 2026-2028
1 1 8 0G
1 OG part Intégration de 2 OG Site % loursfan £fan Site % loursfan £fan
) . 1 APAIH 44 5 20% 50 15 000 £ 5 20% 50 15 000 £
Décembre 2024 Juin 2025 2 AJA 6 15% 38 11250 € 3 10% 25 7500 €
3 L'Etape 4 5% 13 3750€ 1 3% g 2500€
6 0G 8 0G 1 CENRO 2 5% 13 3750€ 2 3% g 2500 €
5 ARRIA g 5% 13 3750€ g 3% g 2500 €
6 APF Fh 24 50% 126 37500 € 24 30% 76 22500 €
7 AREAMS & 20% 50 15000 €
(Fures de Pen-Bron LR Ca )| 100% 252 | 75000£ ( ;15) 1?; E?jz ;5512?;11
. o . o .
~(a reams 1 500 €/site/an 1 100 €/site/an
::;?cl':x:n?::;‘::;::«Memcusomutm.a 5 JOU rs /Slte 3’8 Jours / Slte
298 €/jour dédié 298 €/jour dédié

La coordination a jouer un grand role pour intégrer les nouveaux OG

COORDINATION
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Mutualisation d’un poste
de conseiller énergie
en autofinancement

Kit & webinaire
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V

Vous avez un manque de temps, d’argent et/ou de moyens humains pour traiter '’énergie dans votre établissement ?
Pourquoi ne pas se doter d'un “conseiller énergie” en interne ?

Efficacité Transition
L, o~ . . , . . Energétigue en Santé
Intérét du mutualiser un poste de Conseiller eénergie en autofinancement |||:I:6' ’ ;WM,VLM

Peu importe la taille de votre groupement ou votre maturité énergétique, mutualiser un poste de “conseiller énergie” vous
fera réalisé d'importantes économies d’énergie mais aussi d’'importantes économies financieres sur de nombreux projets.

/ Fiche « Boite a outil » \ / Vidéo REX (6 minutes) \ / Outil de simulation \

* REX d'unregroupementde 7 OG du 49

* Missions “principales” du conseiller.iere ?

e Coltd’un conseiller.iere ?

* Points clefs pour une mutualisation réussie !
* Qu’est-ce que vousy gagnez ?

* Coordination & réseau régional ETE : A quoi ¢a sert ? e
¢ Cavoustente ? Simulez vos opportunités avec notre outil ! 2\ Mapw

. . . N i heod codts et vos gains ?
k Pour information : Et aprés, les 3 premiéres années ... ? / K ey / k /

Envie de simuler votre futur
groupement pour estimer vos

Synthése : Méme en autofinancement, vous avez a y gagner avec un « facteur 6 » !
Colt moyen du conseiller : 2 000 €/an par site (pourun groupementde 38 sites)
Gain moyen généré : 12 000 €/an par site

WEBINAIRE DEDIE

0OG & GROUPEMENT
Jeudi 11 décembre
De 11h00 a 12h00

Inscription

L Une Coordination régionale pour vous aider a vous
regrouper puis monter le projet !



https://www.mapes-pdl.fr/wp-content/uploads/2025/10/Fiche-Boite-a-Outils-Mutualiser-un-poste-de-conseiller-energie-en-autofinancement.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=98e3rPB0BAc
https://www.mapes-pdl.fr/wp-content/uploads/2025/10/3-Perimetre-cout-conseiller-et-gains-generes-2.xlsx
https://sphinx.chu-nantes.fr/v4/s/302bm5

PROGRAMME DE LA JOURNEE

9h30 - 10h Lancement de la journée - Amphi

10h -11h Conférence vivante “ De la performance a la robustesse : comment s’inspirer du
vivant dans nos organisations ? ” par Bastien JAKOBIAK - Amphi

11h15 - 12h05 Session 1 // ateliers thématiques ou ludigues
12h10 - 13h Session 2 // ateliers thématiques ou ludiques
13h - 14h15 Buffet déjeunatoire - Hall

14h15 - 15h05 Session 3 // ateliers thématiques ou ludiques
15h05 - 16h30 Forum des solutions - Hall

16h30 - 17h Conférence de cloture théatralisée par la Belle Boite - Amphi

MAPES Efficacité Transition EX EXN ADEME
Energétique en Santé REPUIZI:.IQ:_;UE REPUBLIQUE
Appui & la performance en santé ) FRANCAISE o'y orce Régionale de Senté FRANCAISE
Pays de la Loire ‘g ?’7’5’ ofe (. L %’g;‘f;:‘; _ Pays de la Loire %";,‘,jﬁj asence oe La
raternité raternité
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