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PERIMETRE CONTEXTE REGLEMENTAIRE NOTRE ACTION
v/ Etablissement sanitaires & Médico-sociaux v’ Décret tertiaire v’ Adapter le besoin a 'usage
v’ Public, associatifs et privés lucratifs v’ Decret BACS v Rendre les équipements et les batiments efficaces
v’ Compétences ARS / MIXTE / CD v’ Loi APER v’ Développer les énergies renouvelables

v’ Périmétre d’environ 2 000 structures V..
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Notre action et nos objectifs Energétique en Santé
\ V7

- Atteindre les objectifs du decret tertiaire (DEET) et réeduire les consommations kWh

- Réduire les couts d’exploitation et d’investissement €
- Structurer une démarche et ré-internaliser la compétence

Objectif Motivation

Accompagner les établissements a Montrer que les travaux « lourds » a investissements
structurer une démarche d’efficacité élevés ne sont pas la seule solution pour réduire les
énergétique simple avec des actions consommations. En effet, une optimisation des
rapides pour générer des économies réglages sur les équipements existants pour adapter
d’énergie efficaces. I'usage aux besoins permet également des économies

d’énergie non négligeables avec un investissement
tres faible.




Dispositif ETE 2 (06/2024 a 09/2026)
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Appui & la performance en santé
Pays de la Loire

1 chargé de mission « Coopération & Financement »

Conseiller énergie départemental (CME)
Compétence : ARS + MIXTE

Conseiller énergie départemental (CME)
Compétence : ARS + MIXTE + CD

)
0\
® o : . .
T Conseiller énergie Organisme Gestionnaire
i

(CTEES ANAP)

Conseiller énergie en GHT
(CME GHT)

Conseiller énergie Organisme Gestionnaire
(CTEES)

Efficacité Transition
Energétique en Santé

™ g Poge de o [sire

Financé a 100% :
. ARS

. ACTEE

. CD (Forfait annuel)

Financé a 100% :
. ARS

° ACTEE

. Certains Conseils Départementaux
. Certains Syndicats des énergies

Financé a 100% :
«  CNSA (Fin 12/2024)
«  DGOS (Fin 12/2025) 75%en 2025

Financé a 40% ou 65% :
. ACTEE (Fonction CDD ou CDI)

Financé a 0% :
. Mutualisation d’OG
. Arrét CNSA



Stratégie globale depuis 2021

Massifier les accompagnements

avec des créations de poste Diversifier les

Financeurs
Recruter + de conseillers pour accompagner + d’établissements

v Un CME par GHT a,,!r ACTEE diE

ner la
tique des

Pays de |a Loire

v" Un CME pour plusieurs OG (exemple des CTEES)
. DIRECTION
’Cnsa ﬂ GENERALE

Caisse nationale d — DE L'OFFRE
aisse nationale de s S
solidarité pour I, i T DE SOINS

v" Doubler le nombre de CME par département

Budget ETE 2 = 2,5 millions
d’euros de financements SYD @ . consels
it épartementaux
1 8 ET P de l'énergie vendéenne

. GROUPEMENT
Organismes  HOSPITALIER
Gestionnaires DE TERRITOIRE
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Rechercher des
financements

Favoriser des travaux
moyens & lourds

REFERENCE

-60%

[ 2040 |l 2050 |

Faciliter I'acces / compréhension
avec des partenariats




Role de la coordination régionale

Animation du réseau des conseillers

Echanges de pratiques

Mutualisation des outils

Transfert et montée de compétences
Formations

Intervention d’expert

Centralisation des documents
Préparation des ODJ des réunions

AN N NN Y

Mutualisation des outils

v" Création / mutualisation des outils
v Fiches boites a outils

v Fiches & vidéos REX

v' Base documentaire

Efficacitée Transition
Energeétique en Santé
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« Garde-fou » des conseillers

v" 3 COPIL par an avec les porteurs

v Entretien individuel avec chaque conseiller

v" Suivi des missions et domaines d’intervention des conseillers

v’ Suivi et reporting des actions des conseillers via des indicateurs

/ Efficacité Transition \
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Appui d la performance en santé
Pays de la Loire /

Approfondissement des sujets techniques

—> Réalisation des recrutements

AMO CPE

TGTB/ GTC

DN NI NI NI N

AMO contrat d’exploitation
Sensibilisation aux éco-gestes

Talon de consommation électrique

Coordination de la dynamique régionale

v" Financeurs ARS / ACTEE/ CD / GHT
v Syndicats de 'énergie

v' Organismes gestionnaires

v Autres acteurs

Programme d’animation

v" Matinées « Energie » par département
v Ateliers techniques

v Journées régionales

v" Webinaires

v" Newsletter mensuelle



Offre de service globale

sl Boite a outils

Onglet - Boite a outils

Kit sensibilisation .
., . Eco-gestes ."
"k . i . \
@ »  Affiche pédagoaqiques i
«  Fresque de 'ETE 1”*‘
v
A) #
‘\-‘_’r
Base documentaire ¥
2% compléte +”
N S
30 onglets thématiques r .

Outils indispensables

Parcours Energie :
Pour structurer sa démarche

] SERVICES DU

Retours d'experience
d’établissements

i,

@ Fiches "REX"

OFFRE DE

% o
o ? e

DISPOSITIF

Accompagnement du
Consejller en Maitrise de
I’Energie (CME)

oy

Y
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Programme d'animation
(visites, matinées Energie, formations)
'{5 Inscription Ouvert

« gratuitement

a tout le monde
Webinaires thématiques

.

e Supports & Replays

Veille “Energie” en santé

~'. o+ Newsletter mensuelle
e + Aides financieres

* Veille réglementaire

Contexte énergétique
IS Achat d'énergie
» Bouclier_tarifaire/Amortissement

* EAQ


https://www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/ete-parcours-energie/
https://www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/conseil-energie-partage/presentation-dispositif-cep/
https://www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/ete-rex/
https://www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/conseiller-energie-partage/
https://www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/conseil-energie-partage/evenements/
https://www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/ete-webinaires/
https://www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/conseil-energie-partage/newsletters/
https://www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/conseil-energie-partage/subventions-aides/
https://www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/conseil-energie-partage/loi-reglementation/
https://www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/ete-suivi-energetique/
https://www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/ete-plan-dactions/
https://www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/ete-etat-des-lieux-zoning/
https://www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/ete-boites-a-outil/
https://www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/conseil-energie-partage/sensibilisation-eco-gestes/
https://www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/conseil-energie-partage/sensibilisation-eco-gestes/
https://www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/conseil-energie-partage/sensibilisation-eco-gestes/
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Etat des lieux
Visite établissement, mesures, réunion de restitution
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< .. ‘o Fl’lan d actl?n§ « Quick Win > Etudes énergétiques
S Suivi énergetique Réglage des équipements, bonnes e
o ) . Plan d’actions « Travaux lourds »
3 pratiques (de 7 a 20%)
5 J:j D
()
P . . lts as
3 Outils / Instrumentations Sensibilisation Travaux d’investissement
2 Compteur, GTB, Remontée des Création d’un kit a destination du . . .
= Subventions disponibles
4 factures, ... personnel et des usagers

~

Energies Renouvelables
Solaire thermique, Géothermie,
Bois, ....

Un accompagnement en

RESEAU DES ENERGIES
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perpetuelle évolution ... RDES PAYSDE LALOIRE @

(o]

ANk e on 0

_E



. : Efficacité Transit
Poste « Coopeérations & Financements » En;‘i‘;;'téu;‘;ﬁ,fn”té

‘ Z ?"‘ﬁff ofe (o [oire

Chargé(e) de mission - Coopérations et financements en transition énergétique (De 09/2024 3 09/2026)

Lobjectif de ce poste est de développer I'ingénierie et les partenariats qui permettront d’opérationnaliser les aides aux
financements des projets d’investissement.

En effet, le volet financier peut constituer un frein a la réalisation des travaux « moyens » et « lourds », par la diversité
des dispositifs de soutiens et la méconnaissance des aides financieres existantes.

* Réaliser une veille réguliere et prospecter sur les dispositifs de financement pour les projets de transition énergétique : Europe, France, Région, local, ...

* Capitaliser a partir de retours d’expérience sur les bonnes pratiques et les outils innovants pour le financement et la mutualisation des projets.

* |dentifier les dispositifs de financement qui pourraient faire I'objet d’un élargissement de leur périmetre pour étre accessible aux établissements de santé.
* Proposer, construire et piloter des partenariats de financement avec les acteurs institutionnels locaux et nationaux liés ou non au secteur santé, ...

* Communiquer d’une maniere simple et précise sur les programmes de financements pour les projets de transition énergétique afin de faciliter les candidatures.
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Mots doux (n > 50 retours)

Suite mail réponse a une problématique liée aux puisage d’ECS sur robinets/douches
Mille mercis pour ce prompt retour et toutes ces informations et précisions

tres documentées. Cela va nous permettre de faire un choix éclairé si précieux !

Je vais me permettre, si vous étes d'accord, de faire suivre votre mail a mes collegues

directeurs. Encore merci de votre aide.

Mme ANDRIVEAU-BORGNE — EHPAD 3 Moulins , . ey
Reéactivité et

expertise !

Bonjour Julien,

Je vous remercie pour l'envoi de ce compte rendu bien complet au
regard de nos échanges de ce matin. Nous allons donc candidater pour
cet accompagnement et répondre aux différents points que vous avez
fait ressortir. Quant a votre présentation et aux conseils que vous avez
donnés, nous sommes tous trois sortis tres enrichis de nos échanges et
avons trouvé que vous faites preuve de professionnalisme et d'écoute.

Nous avons hate de travailler ensemble.
Mme POIRIER - Directrice - Résidence autonomie "Les Fleurs Salines"

Ecoute,
expertise,
motivation !

Bonjour Yoann,

Un grand merci de nouveau pour votre intervention hier. J’ai eu de
bons retours. Dans I'ensemble, votre jeu est vraiment complet, et vous
I'amenez de maniere tres structurée. Bravo ! J'espere que nous allons

réussi a motiver un établissement a s’engager dans le dispositif ETE.
Mme SAUZAY - Consultante Appui Transformations/Coach — LNA Santé

Animation et
motivation !

Laurent (DENIS), Félicitations pour ton travail et surtout pour ta

présentation a laquelle je mets 21/20.
M.YOU - CH Loire Vendée Océan

Pédagogie !



Cartographie

Parc santé en PDL

(Finess Géographique - Estimation)

ARS / MIXTE : Environ 1 600 structures
CD (44/85/72) : Environ 400 structures

Environ 2 000 structures
100% du parcsanté PDL

Périmetre ETE santé en PDL
(Finess Géographique)

Candidat « Dispositif ETE »
(Finess Géographique)

CME DEPARTEMENTAUX
231 établissements
CANDIDATS ETE
692 établissements CTEES

232 établissements
ANIMATION REGIONALE

156 établissements

CME GHT

229 établissements

848 établissements 692 établissements

42% du parc santé PDL 35% du parc santé PDL

82% du périmetre ETE

Répartition Finess géographique

u CMEDEP = CMEGHT = CTEES = ANIMATION

DOSSIER DE
CANDIDATURE

=

Efficacité Transition
Energétique en Santé
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Structures « Accompagnées »
(Finess Géographique)

CME DEPARTEMENTAUX

173 établissements

CTEES

141 établissements

CME GHT

89 établissements

403 établissements

20% du parc santé PDL
48% du périmetre ETE
58% des candidats « Dispositif ETE »




Efficacitée Transition
° ° ° ° ° ° Enercétique en Santeé
Reporting ETE : 3 categories pour le suivi des indicateurs \lll:t@' eyt fon

Accompagnement et supports

9,

-

v' Accompagnement structuré

v’ Support / Conseils

v « Hotline » : Echanges / Questions
v' Montée en compétence

Gain financier direct Economies d’énergie et eau

v Contrats énergie / Erreur facturation v Réduction des consommations
v Contrat d’exploitation v' Données météorologiques

v Achat groupé énergie v" Impact environnemental

v Analyse de devis

v’ Projet investissement non optimisé

v’ Aides financiéres



ES : Analyse Energétique & Eau fEE
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ES : Evolution des consommations énergétiques

kWh/m?2.an (n=52 «établissements)

REF - 2024
- 16,5%

2021 -

Année de référence 2021

M Energie Electrique =~ M Energie Thermique ™ Electrique

-9%%

!

2024

2024

+ Thermique

700

600
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400

300

200

100
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ES : Evolution des

consommations d’eau L/jour/lit
(n=41 établissements)

REF - 2024
-13% 2021 - 2024
I ﬁ
Année de 2021 2024
référence

\@‘ Economies réalisées « Energie + Eau » entre 2021 et 2024 :
I I:™ 4648 000 €TTC au total soit 92 000 €TTC par site en moyenne
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ESMS : Analyse énergétique & Eau @ /

ESMS : Evolution des
ESMS : Evolution des consommations énergétiques consommations d’eau en L/jour/lit

kWh/mZ.an (n=152 établissements) (n=101 établissement)

250 180
150
-9%

REF - 2024 REF - 2024
100
) I l l
0

160
(1)
-17,5% -15% 2021 - 2024
Année de référence 2021 2024 0

140 -13%

200

120

2021 - 2024 00

80
60

40

20

. . . . ) ) Année de référence 2021 2024
M Energie Electrique ~ M Energie Thermique M Electrique + Thermique

\@‘ Economies réalisées « Energie + Eau » entre 2021 et 2024 :
II'- 1 929 000 €TTC au total soit 13 800 €TTC par site en moyenne
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Analyse des données : ETE 1 vs ETE 2 QL Pl

[ Dispositif ETE 1 : Indicateur PENSEE ] EE—) [ Dispositif ETE 2 : Indicateur ETE 2

@ ESMS : Panel de 47 établissements ‘/ @ ESMS : Panel de 152 établissements

« Peu » de données de consommations « Beaucoup » de données de consommations

Economies d’énergie « importante » (-18%) \‘ Economies d’énergie « faible » (pourle moment) (-9%)
car accompagnés depuis environ 2 ans car accompagnés que depuis 6 mois

Nombre ESMS analysés = 47 100 -38%
Gains kWh énergie = - 18% _2;\
80

Gains € énergie=16 000 € LED .
- B m (Dispositif ETE 1 : 47 établissements avec moyenne de -18% (sur 2 ans)
- steme hydro-economes Actions
* Efc. . )
2o o Dispositif ETE 2 : 152 établissements avec moyenne de -9% (sur 6 mois)
(Pour le moment)
=0 N GLOBAL : Gains financiers « Energie & eau » : ETE1 < ETE 2 D

0
Année de référence 2021 2022
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Analyse environnementale en Tonnes de CO2 \ Y7
Ca :
EEE @ Entre REF et 2024 : Energie + Eau Equivalent de la consommation
- ES + ESMS = - 15 690 tonnes de CO2 évitées annuelle de 140 EHPAD
Ca :
EEBBH @ Entre 2021 et 2024 : Energie + Eau Equivalent de la consommation
EE ES + ESMS = -7 130 tonnes de CO2 évitées annuelle de 64 EHPAD




Analyse financiere globale depuis 06/2021

CME DEP = 2,8 millions €TTC CTEES = 1,7 millions €TTC

Hors VYV 3 PDL

213 000 €
13%

797 000 €

1193000 € 28%
42%

859 000 €

51% 605 000 €
36%

829 000 €
30%

B Accompagnement & support B Accompagnement & support
B Gains financiers directs B Gains financiers directs
® Consommation d'énergie ® Consommation d'énergie

a 1, 3 millions €TTC e 2,5 millions €TTC

Efficacité Transition
Energétique en Sante
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CME GHT = 5,8 millions €TTC

231102 €
4%

4527714 €
77%

B Accompagnement & support
® Gains financiers directs

B Consommation d'énergie

e 6,5 millions €TTC

Au total = 10,3 millions €TTC
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Analyse financiére moyenne par site depuis 06/2021 |||:I:g' el e

@
EE ES : En moyenne par site @ ESMS : En moyenne par site
3338¢€
2%
13 869 €
66 215 € SN
40%
97 936 €
58% 22 765 €
56%
® Accompagnement & support ® Accompagnement & support
® Gain financier direct ® Gain financier direct
® Consommation d'énergie ® Consommation d'énergie
Gain depuis 06/2021 = 167 488 €TTC Gain depuis 06/ 2021 = 40 725 €TTC

Gain moyen par an =55 829 €TTC Gain moyen par an =13 575 €TTC
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Analyse “Rentabilité”- pe 06/2021 a Aujourd’hui (06/2025) <
o Nl D
Cl: 800 000 €
De 06/2021 3 06/2025 G #0000 Ar Y ——
Moyenne: 3,6 ans C3: 1200000¢€ © Agence Régionale e Senté ACJ-I.EE Jﬂtl
| TOT:2830000€ e i e | 2 e
798 566 € oo bine o |
De 06/2022 & 06/2025 (c1: 2130006 ) @1%)
Moyenne: 2 ans C2: 605000 € \ ? / 459 526 €
¥ C3: 860000 € (24%)
. TOT:1678000€ \ /
o mme)  (lanap )

De 11/2024 a 06/2025 C2: 1085000¢€ R
Moyenne: 0,6 ans €3 4530000¢ X iy 'Cnsa /GROUPEMENT\
_ TOT:5845000 € = | mLoTRe HOSPITALIER

DE TERRITOIRE

0 Role dela \ 536 773 €
De 06/2021 3 06/2025 coordination \(28%) Y. 59 284 €
Moyenne: 4,0 ans régionale ETE \(3%) Y.
o J
. L . ™
De 09/2024 3 06/2025 onimoner % Adapei 40

Moyenne: 0,8 ans

Financement »
Sy
< J el oD 5809

VENDEE %
@S 1243000 € P (4%)
1931938 ¢€ @@= 2520000 €

40 249 €/mois 9 6590 000 € L,
482 990 €/an TOT: 10353 000 € Montants exprimes en €TTC




En general ... : Comment atteindre le DEET ?

Annéeréférence
Judicieuse

Répartition des consommations

M Electricité

" Gaz

Répartition des consommations

M Electricité
B Chauffage
ECS

Consommations initiales

Etat initial

Année de
référence

Entre

Année “Référence DEET” et 2021

_F.

Actions
“classiques”
CEE

- Passage progressif LED

- Isolation combles

- Calorifugeage réseauxlinéaires
- Calorifugeage points singuliers

_F.

Gain kWh : Entre 10 et 20%

Investissements faibles et
“lissés” sur plusieurs années
et/ou financés parles “CEE”

Colt « Thermique + Eau » : 0 € < Colit< 2 000 €
Colt « Electrique » : 2 000 € < Colit< 10000 €

T i

Les valeurs chiffrés sont basées sur les ESMS — Méthode reproductible sur les ES

Entre
2021 et 2025

Accompagnement
“DispositifETE”

“Quick-Win” : Thermique (-15%)

- Réglages du chauffage
- Réglages de la ventilation & hottes
- Réglagesde 'ECS

“Quick-Win” : Electrique (-10%)

- Réglages de I'éclairage intérieur

- Réglages de I'éclairage extérieur

- Optimisation “Talon” de consommation
- Passage LED (a 100%)

“Quick-Win” : Eau (-5%)

- Systeme hydro économes
- Recherches de fuites

Gain kWh : Entre 20 et 30%

Actions de réglages a

investissements trés faibles (ou nul)

et/ou financées parles “CEE”

Entre
2025 et 2040 5

8€ng,4

;’“150
0
Moyens travaux ~— U €

- Régulation performante par zone
- Désembouage

Entre -10% et -15%

\ Y7

Gajp s

Energies renouvelables

- Solaire thermique (ECS)
- Photovoltaique (Electricité)

Entre -10% et -15%

Sensibilisation
- Campagne structurée

Entre -5% et -10%

Gain kWh : Entre 25 et 40%

EnR : Investissements

moyens et financésen partie

par le “Fonds Chaleur’

Colt « Moyens travaux »
10 000 € < Co(it< 20000 €

. B

40 %
dici 2030

Efficacité Transition
Energeétique en Santé

Prgerde o o

Entre
2040 et 2050

es

Travaux lourds

- Isolation extérieure
- Menuiseries

- Remplacement
équipements

_F.

- Réseau Chaleur

~—/
Fonction travaux

Investissements “lourds”
avec TRI importants

Colt « Travaux lourds »
Fonction travaux

.

50 %
d'ici 2040

7 60%

d’ici 2050
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Feuille de route 2025/2026 Energétique en Santé
?«7& ofe (o LWG/

- Poursuivre et accentuer notre accompagnement sur la « Talon conso électrique »‘g

- Avoir les lers retours sur le poste « Coopérations & Partenariats »

- Création de nouveaux groupements pour « Recruter des CTEES » en interne (sans financement)

- Poste de conseiller régional sur la thématique de la « Sobriété hydrique »

- Poursuivre et accentuer notre accompagnement sur la « Sensibilisation »

- Continuer d’explorer de nouvelles thématiques spécifiques avec des « Prestations intellectuelles »
- Accroitre nos relations / partenariats avec les « Acteurs locaux » (DT ARS, Fédération, Conseil régionale, Agence de l'eau, TEO, ...)
- Travailler sur une « Méthode pour accélérer l'installation d’énergies renouvelables »

- Réussir notre prochaine « Journée régionale » du 25/11/2025

- Continuer d’étre « Pionnier » au niveau national sur la thématique de I'énergie en Santé

- Continuer de proposer un « Programme d’animation » varié et utile pour les établissements

- Continuer « D’animer le réseau ETE » existant avec des instances intéressantes et dynamiques

Alors ? Un « Dispositif ETE 3 » pour Octobre 2026 ?

(ARS / ACTEE / ANAP / ADEME / CD / SYNDICATS / AUTRES)




