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Lpspe

Structure régionale de
proximité a but non lucratif
Financeée & titre principal par

I'ARS Pays de la Loire

Créée a l'initiative des
fédérations représentatives
des opérateurs du secteur de

la santé

Efficacité Transition
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Co-pilotée par les
fédeérations et par I'ARS

Destinee aux gestionnaires
d'établissements et services
de tous statuts juridiques,

sous compétence exclusive ou
partagée de I'ARS PdL

ArC #EHF

Pays de la Loire
FA\‘S DE LA LOIRE

FEDERATION DE

/_-_ F P P LHOSPITALISATION
PRIVEE

W Des hapitaux et cliniques = /7%

Pys i

&'aé"”

URIOPSS

% FEHAP

Santé Social - Privé Solidaire

employeurs, differemment

Finances et
pilotage

Immobilier

A Synerpc

Les acteurs prive:

du grand Gge

- NS~CMN eIUGECAM

Soigner, rééduquer, réinsérer : la santé sans préjugés

Transformation de
I'offre et des
organisations

Transformation
écologique et
eénergétique
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a /gzwpo@ Dispositif ETE

Montrer que les travaux « lourds » a investissements élevés ne sont pas la seule solution pour
réduire les consommations.

Bénéficiaires Actions
Pays de la Loire Accompagnements individuels « Terrain »
Etablissement Sanitaires & Médico-sociaux Accompagner les Accompagnements collectifs
Public, associatifs et privés lucratifs établissements a structurer Formations « Montée en compétences »

Compétences ARS |/ MIXTE / CD _une demarche d’efficacite
énergétique simple avec des

Périmetre d'environ 2 000 structures actions rapides pour générer Evenements thématiques

des économies d'énergie
efficaces.

Base documentaire
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Un accompagnement vers les objectifs du décret tertiaire

4 Observatoire de la Performance Energétique

de la Rénovation et des Actions du Tertiaire Eco Energie
Tertiaire

d’économies d’'énergie par site

Aprés les actions CEE classiques (LED,
Isolations Combles, Systemes hydro-
économes, Calorifugeage) ...
Montée en compétence interne
Optimisation des réglages des
équipements (chauffage, ventilation, Optimisation des
éclairage...)
Acces a la partie
Sensibilisation
Conseils neutres & avisés

A
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TVA a taux réduit & Crédit d'impot

Le taux réduit de s'applique aux travaux du montant des dépenses,
d’amélioration de la qualité énergétique jusqu’a
déduction faite des CEE et aides
publiques.

Travaux de plomberie, d'électricité, de
peinture... suite a des travaux d'isolation
des murs par l'intérieur

Statut juridique :

Installation d'une VMC

Appareils de régulation de chauffage

: Taux réduit n’est plus applicable sur les chaudiéres ¢ Isolation thermique PAC
condensation
Chauffe-eau solaire VMC (simple/double flux)
collectif pour ECS
Raccordement RC/RF Chaudiére Biomasse

Efficacité Transition
Energétique en Santé
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Retrouvez notre fiche sur
I

Certificats d’économie d’énergie les CEE :

Les Certificats d’Economie d’Energie sont attribués aux particuliers, entreprises ou collectivités qui réalisent des travaux
d’économie d’énergie. lls sont « rachetés » par les fournisseurs d’énergie (appelés «les obligés») sous forme d’offre de

service ou de primes.

LES GERTIFy

7 . . ~ P . P _ . nl' ,

Toute demande d’'aide CEE doit étre réalisée . pour réaliser des mﬂf_gﬂﬂﬂmﬁ,f
des travaux. économies rapides =

e les fiches d moins bonne couverture
Les entreprises dites e |e calculateur de I’Ademe des
profitent de ces CEE. montants de financement
Matériel fourni de mauvaise qualité.
Objectif de marge maximale.
Prix de rachat de CEE est fixé par type d'action
et non au colt total des travaux.

Efficacité Transition
Energétique en Santé
Des interrogations ? Rapprochez-vous de votre conseiller énergie ou d'un deélegataire.

\@ Pogs de loc [sire
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https://www.mapes-pdl.fr/wp-content/uploads/2025/06/Fiche-CoopFi-CEE-03.2025.pdf
https://calculateur-cee.ademe.fr/user/login
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Certificats d’économie d’'énergie

Projet de texte destiné a limiter le “surfinancement” de certaines fiches. Résultat des débats d'ici I'été 2025.

o « [solation d'un réseau hydraulique de chauffage ou
d'eau chaude sanitaire »

° « Systémes hydro_économes » Pl:ﬂiet d’arrete m?difiant I'arréte du 22
decembre 2014 definissant les...
. i Le présent projet d'arrété concemne le dispositif des
° « Robinet thermOStCIthue » certificats d'économies d’énergie (CEE) prévu aux...
¥ ] Consultations p jues / May 15
. «|solation d’'un réseau hydraulique de chauffage ou

d’'eau chaude sanitaire»

o «|solation de points singuliers d’'un réseau »

Efficacité Transition
Energétique en Santé
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Retrouvez notre fiche sur le

Le dispositif Coup de Pouce CEE dispositif : ici |
Fiches concernées Bonus Bonus
'l— ---------------------------------------------------------------- ‘\\
| BAT-TH-113 « PAC qair/eau ou eau/eau » x3 x4 )
\\~ ________________________________________________________________ ‘,'
o o e e e ) = = e e e e e Remplacement -« — — — ~
#" BAT-TH-140 « PAC a absorption air/eau ou eau/eau » Rem%'%%eeme”t d'une y
= i
\ oL " == chaudiereau X3 chaudisreau’ x2 |
\\-_____B_A;r_--_n_-l_-14_1_«_Eé(_:_q_glcit_ey_r_g_q_z_q_lr__e_o_u_»_ ___________ gaznon . fioul non - —’,
PERTATEE performante
1 BAT-TH-157 « Chaudieére collective biomasse » X3 X4 :n

BAT=-TH=127 « Raccordement d un RCU »

17,

Pour les projets signés avant fin 2025 °
et achevés avant fin 2027

M Surface chauffée < 7500m:2

11 GWh cumac
~80k€

/

Y
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https://www.mapes-pdl.fr/wp-content/uploads/2025/04/Fiche-Boite-a-Outils-CEE-Coup-de-Pouce.pdf
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Retrouvez notre fiche sur le

Le dispositif Coup de Pouce CEE dispositif : ici !

Plus conc I‘éte Ment Quereprésententréellement ces aides ?

Réseau de Chaleur Urbain

Selon la Fiche CEE BAT-TH-127, pour raccorder :
e un établissement de santé de 7000m?
« Chauffage et ECS (puissance < 400 kW)

530 * 0.9 * 7000 = 3 339 000 kWh cumac soit 26 500€

Coup de Pouce

11000 000 kWh cumac !
Soit I'équivalent de 85 000€ !

Chaudiere biomasse

La Fiche CEE BAT-TH-157 prévoit pour l'installation d'une chaudiere
biomasse:

e de 400kW
e dans un EHPAD de 7500m?
¢ avec une consommation annuelle dimensionnée & 1IGWh/an

1 000 000 x 4,8 = 4800000 kWh cumac soit 38 000€

Coup de Pouce ;> 14 400 000 kWh cumac !

Soit I'équivalent de 110 000€ !

Les montants en € affichés dans les exemples ci-dessous correspondent au tarif du MWh cumac en vigueur en mai 2025.

Efficacité Transition
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Si vous souhaitez vous pencher sur la question, n'hésitez pas a vous rapprocher de votre conseiller énergie et du relai EnR de votre département.


https://www.mapes-pdl.fr/wp-content/uploads/2025/04/Fiche-Boite-a-Outils-CEE-Coup-de-Pouce.pdf
https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/documents/Fiche%20BAT-TH-127%20%C2%AB%20Raccordement%20d%E2%80%99un%20b%C3%A2timent%20tertiaire%20%C3%A0%20un%20r%C3%A9seau%20de%20chaleur%20%C2%BB.pdf
https://atee.fr/system/files/2023-03/BAT-TH-157%20vA50-2%20%C3%A0%20compter%20du%2001-04-2023.pdf
https://www.mapes-pdl.fr/wp-content/uploads/2024/11/Plaquette_reseauENR_PDL_211024.pdf
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Notre dédié au
Fonds Chaleur - Ademe sujet disponible el
Géothermie
Solaire Thermique TravaUX : BO”ES = RESEAU DES ENERGIES
Bois énergie oUr los RENOUVELABLES
e DES PAYS DE LA LOIRE
Etudes de e
faisabilite :
Chaleur fatale Travaux :
O
Réseau de chaleur [ froid Travaux :
) o . Atlan
RehCIbllltCItlon SOIO”e Jusqu'd Filiere solaire du Grand Quest

Thermique

formulaire

Efficacité Transition
I | ‘ ] Energétique en Sante
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Si vous souhaitez vous pencher sur la question, n'hésitez pas a vous rapprocher de votre conseiller énergie, du relai EnR de votre département ou d'Atlansun.



https://www.mapes-pdl.fr/wp-content/uploads/2024/11/Plaquette_reseauENR_PDL_211024.pdf
https://www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/ete-webinaires/
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfobtJc7FqXXjVughhLwyAZLPAlHYBEO3YlYNBFJXikP9aFvw/viewform
https://www.mapes-pdl.fr/wp-content/uploads/2024/11/Plaquette_reseauENR_PDL_211024.pdf
mailto:loick@atlansun.fr
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Photovoltaique

Amendé en mai 2025

Les parkings extérieurs de
doivent installer un systeme d’'ombrieres ou
d'arbres assurant 'ombrage sur au moins la

Centre Hospitalier Intercommunal
Wissembourg 170 places
3800m? de parking

moitié de leur surface. o .
Couverture de la consommation électrique

totale de I'établissement :
2 700m? de panneaux

Couverture de parking Loyer [an
grdce d la mise en des Production d'énergie estimée

panneaux. entre

Investissement :
Gain/an:

Etudes, travaux et maintenance assurés
pendant 20 ans.

Efficacité Transition
Energétique en Santé

Si vous souhaitez vous pencher sur la question, n'hésitez pas a vous rapprocher de votre conseiller énergie et du syndicat des énergies de votre territoire.
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ADEME - BPI France

- Optimiser les colts et réaliser rapidement des
économies durables, en réduisant les pertes en énergie, matiére,

déchets et eau. Accompagnement sur 18 mois. - accompagnement de 12
Subvention de 50% jours pour réaliser un BGES et plan d’action pour les
réduire

En savoir plus ici.
En savoir plus icl.

- Faire évaluer la performance énergétique de vos

bdtiment par un BE spécialisé. - accompagnement sur 6 a 8
Accompagnement de 3 a 6 mois Mmois.
Améliorer la performance environnementale de
Subvention a 50%, max 8500€ vos produits, services et procédés, sensibiliser,
En savoir plus icl. préparer un plan d'action...

En savoir plus ici.

Efficacité Transition
Energétique en Santé
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https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/diag-perfimmo
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/diag-perfimmo
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/diag-perfimmo
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/diag-perfimmo
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/diag-perfimmo
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/diag-perfimmo
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/diag-perfimmo
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/diag-perfimmo
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/diag-perfimmo
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/diag-perfimmo
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/diag-perfimmo
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/diagnostic-eco-flux
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/diag-decarbonaction
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/diag-ecoconception

VD
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Notre dédié au

Intracting - Banque des Territoires sujet disponible ici!

Destiné aux travaux
d'amélioration de la
performance
énergeétique a temps
de retour court.

Avance de fonds et
prét sur période <= 13
ans.

Etablissements
GCS et collectivités.

Pour les
enveloppe

Taux intéressant (

Retours d'expériences, et
documentation
disponibles (CH Lisieux,
CHU Grenoble...)



https://www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/ete-webinaires/

Dénomination travaux

Isolation toiture Vauquelin

Mise en place GTC type B + pompe & vitesse var!

Récupération de chaleur groupe froid

Ombriéres photovoltaiques

Réduit de nuit blocs opératoires

Relamping LED Tripode + Vauguelin + Colombe

Isolation des points singuliers

Année de mise
&n senvice

Phasage travaux

Investissements

’70@%0/

Intracting - Banque des Territoires

LES PROJETS D’INVESTISSEMENTS

Montant des aides

2026

296 000 € HT

30940¢

2026

259900 € HT

B4546¢€

2027

1204 486 CHT

2027

Y95 57T3CHT

og

BUDGET ENERGIES 2025 ESTIMATIF
1500 000€ TTC

T4 550 € HT

50000€

258 050€ HT

20000¢€

30 74T EHT

Somme des investissements et aides [€ HT)

3119306 £HT

Somme des investissements &t aides IETTEII

3743167 €TTC

mtm:lunmmﬂﬂﬂl

GAINS ESTIMES
275 000€/an

Variable suivant le cout de
I'énergie

Dinvestissem ent avec interéts

036 w37 038 2038 0040 el 042 043
(13ans)

B Gains

*Issu du support de présentation de Julian Tison, du CH de Lisieux

12,

Notre webinaire dédié au
sujet disponible ici!

Centre Hospitalier
Robert Bisson

rﬁ BANQUE des
«” TERRITOIRES

Efficacité Transition
Energétique en Santé
fhree


https://www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/ete-webinaires/
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Le cahier des charges est )

[ ] [ J N (] [ ] o o ° °
Agirc-Arrco - Aide a I'investissement disponible ici !
Pour qui ? Couvre:
e Public et privé. » Les dépenses de réhabilitation,
e EHPAD, EHPA, MARPA, Structure de rénovation ou d’extension de Coult de > 300kE entre 50k et
d'’hebergement temporaire, batiment I'opération 300k€
résidence autonomie e Les dépenses de prestations

intellectuelles (architecte
d’intérieur, designer...)

Contrepartie:

e La réalisation du projet doit étre sans impact sur le
tarif d'hébergement pratiqué.

e Superficie de I'espace privatif par personne (chambre,
salle d'eau incluse, ..) égale ou supérieure ¢ 20 m?

rr t Efficacité Transition
Energétique en Santé
‘Z ?77? A oo [oire

Si vous souhaitez vous pencher sur la question, n'hésitez pas a vous rapprocher de votre conseiller énergie ou de I'Agirc-Arrco directement, sur votre territoire.


https://www.mapes-pdl.fr/wp-content/uploads/2024/12/Cahier-des-charges-Habitat-Agirc-Arrco-V030523.pdf

Vendée

Aides, subventions et accompagnements

Rénovation énergétique :
Jusqu’a de subvention

Etude d'aide a la décision ENR et
Récupération thermique financée a

Etude énergétique financée a

Optimisation Contrat GTB : études
d'exploitation: travaux

Et d’autres a retrouver

ici !

‘7&aaw/

Territoires

Sarthe

Subventions d'investissement des ESMS

extensible
30%, 40% ou 50% en fonction de différents
indicateurs (impact sur le budget de
fonctionnement, équilibre budgétaire,
indicateurs d’endettement).

Secteur personnes dgées - EHPAD, USLD :
par place autorisée

Secteur handicap et protection de
I'enfance : par place autorisée

Le cahier des charges est

disponible ici !

Efficacité Transition
Energétique en Santé

Si vous souhaitez vous pencher sur la question, n'hésitez pas a vous rapprocher de votre conseiller énergie.


https://www.mapes-pdl.fr/wp-content/uploads/2025/01/SYDEV-GUIDE-DES-AIDES-FINANCIERES-2024-Annexe-2_0.pdf
https://www.mapes-pdl.fr/wp-content/uploads/2025/01/Reglement_departemental__APPROUVE-DM1.pdf

‘7&%

Loire-Atlantique Territoires
< territoire
% d'energle Lancement d’un nouveau groupement d’achat pour
LOIRE-ATLANTIQUE I’électricité et gaz naturel
Que faut-il savoir ? Pour avoir plus d’'informations :

Période de fourniture d’électricité et gaz naturel :
du
organisé par TE44

Pour rejoindre le groupement : Le Mercredi 18 juin de 11h a 12h
signer la

Votre établissement est déja lié a un contrat ? S’inscrire !

Vous intégrerez directement le groupement d’achat
du TE44 a la cléture de votre offre précédente.

Efficacité Transition
Energétique en Santé

Si vous souhaitez vous pencher sur la question, n'hésitez pas a vous rapprocher de TE44.


https://urldefense.com/v3/__https:/forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=e16bCro54U2o76s_IIDoQYIrMZ-YC_xBkwoZlhI3iX1UMjZTRFJTS0gxVENBWDJKMUZOSDlTMElOUi4u__;!!E0Ahi1ckbONv5w!-OGUrTgUj3HgbNIL-SS6Xgn4yCf1L4lJr2KyKdNzAnBkM2lw1DN1s5IaWD1CWQhYovF-Cqnn680hMY-ntMq4O2G6YL__9nfYLGlBjw$
mailto:romain.buffet@te44.fr

'?ﬁ'm 12,

. )
Pour en savoir plus,

Développement Durable n'hésitez pas & contacter
I’équipe EDD de la Mapes !

Stratégie de
Valoriser les déchets via un éco-
organisme ou un contrat de

Alimentation durable ,
performance (dasri) pour groupement

Gaspillage alimentaire

Gestion des déchets

Faire financer un parking vélo
Réemploi Programme Alvéole +

Mobilité

Et beaucoup d'autres
themes ...

Efficacité Transition
Energétique en Santé
VA


https://alveoleplus.fr/
https://www.mapes-pdl.fr/wp-content/uploads/2024/11/Flyer-Transformation-Ecologique.pdf
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Motiinlioal:

Portage d’un poste de CME au sein d'un groupement
d’'établissements

7

Des chiffres organismes gestionnaires Un accompagnement complet
Optimisation de contrat
d’exploitation
Réduction de la consommation

1860€/an 15 000€ d'eau

Montée en compétence interne

CoUt d'un CME par site : Economies moyennes réalisées par site :

Salaire (estimation)

70 000€/an 42 sites
120 batiments

Recherche d’'aides financiéeres...

rr t Efficacité Transition
Energétique en Santé
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Vous voulez y réfléchir ? Contactez I'équipe ETE.


mailto:ete@mapes-pdl.fr

Portage d’un poste de CME au sein d'un groupement
d’'établissements

La Coordination vous accompagne

création de la fiche de poste

entretien d'embauche

diffusion de |'offre

intégration du nouveau membre au réseau
aide a la création de la malette

aide a la rédaction de la convention de
partenariat entre OG

u
—
r

X Adapei 49 cqq

LE'S'CHE'sr@’iES

ETABLISSEMENT PUBLIC
MEDICO-SOCIAL

Repartition du périmétre Périmétre retenu
Site % Batiment % Surface % % Jours/mois | Jours/an
1 ADAPEI 49 13 31% 31 25% 33 B59 31% 29% 58 69
2 | HANDICAP ANJOU 5 12% 12 10% 13505 12% 1% 2,3 27
3 EPMS5 AMNJOU 7] 14% 21 17 11471 10% 14% 28 33
4 ASEA 49 5 12% 11 9% 12092 11% 11% 2,1 25
5 IPOLAIS MS 7 17% 16 13% 5916 5% 12% 2,3 28
6 ALAHMI 4 10% 15 12% 26 000 24% 15% 3,0 36
7 LES CHESNAIES 2 5% 18 15% 7060 6% 9% 1,7 21
[ a2 [ nwoo% | [ 124 [ oo | [ 20993 woo% [[ a0o% [ 20 [ 2s0 |
L
OO S R Concretement
1 ADAPEI 49 2261BE 22 61BE 2261BE 67853 &€
2 | uanDICaP ANJOU 8830€ 8830€ 8830€ 26489 €
3 EPMS ANJOU 10860€ | 10860€ | 10860€ | 32580€ 1 860€/S|te/qn
4 ASEA 49 8284€ 8284€ 8284 € 24853 € . .
R RTERE | .17 | 51y | sie | mmie 6 jours/an/site
6 ALAHMI 11803 € 11803 € 11803 € 35409€ 326€/jOUI’ dédlé
7 | LES CHESNAIES 6 700 € 6 700 € 6700 € 20101€
| 78212¢ | 78212¢ | 78212¢ | 234636¢
>
) " " ¢ J
-:%ial"' . 4 " / HanJiCaP,
ipolails ANIOY

Efficacite Transition
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Vous voulez y réfléchir ? Contactez I'équipe ETE.


mailto:ete@mapes-pdl.fr
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Soutenir les actions liées d I'eau des etablissements sanitaires et medico-

sSocCliaux.
Une ouverture sur le monde des Réflexion autour d’'un poste de Des appuis financiers importants
établissements de santé Conseiller(e) en Maitrise de I'Eau sur des thématiques définies

agence de ['eau
oire-Bretagne
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https://www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/ete-webinaires/

Soutenir les actions liées d I'eau des etablissements sanitaires et medico-

Financement

Etudes et audits : /(9%

Travaux: 50%

sociaux.

Projets ciblés lére étape

Réduction de la consommationd’eau  Créez un compte Rivage

Gestion des polluants —
. S P . TRWwAge.
Désimperméabilisation, gestion des EP LOUEHL e s comonces e

. w En savoir plus
agence de l'eau
oire-Bretagne

Efficacité Transition
Energétique en Santé
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Envie d'en savoir plus ? Contactez votre agence ou bien I'équipe ETE.


https://www.mapes-pdl.fr/wp-content/uploads/2025/04/Fiche-Boite-a-Outils-Financement-Agence-de-lEau-Loire-Bretagne.pdf
https://aides-redevances.eau-loire-bretagne.fr/home/services-en-ligne/deposer-sa-demande-daide-en-ligne---rivage.html
https://www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/ete-webinaires/
mailto:ete@mapes-pdl.fr
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La MAPES Domaines d'expertise

Ressources opérationnelles Actualité

Appui 4 la performance en santé
Pays de lo Loire

Aides financieres

SOMMAIRE

Vous trouverez sur cette page documents et informations liés aux AIDES FINANCIERES dont peuvent bénéficier les établissements de

santé.

1/ Les CEE

2 [ Les aides de I'ADEME

3 [ Les appuis de I'Agence de I'Equ Loire-Bretagne

4 [ La TVA & taux réduit
5 [ L'Intracting
6 [ Les autres ressources
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https://www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/conseil-energie-partage/subventions-aides/
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Secteur Statut juridique de
Financeur |'-Thim¢ Dispositif '-_ phique "m"l'ﬂal i ot [~ Montant du financement -
ADEME Communication  |Aide aux actions ponctuelles (Formation/sensibilisation/communication) Mational Tous Public et Privé Jusqu'a 70% selon le type d'aide
Etudes : jusqu'a 60%.
ADEME ENR Fonds Chaleur - Etude de faisabilité et installation de réseau de chaleur et de froid. National Tous Publicetprivé == ::"_': = == == - ; e = e T =
- | e (PR s = ]
e — ———— festmms =
— B —r = - = i — e

Fonds Chaleur - Etude de faisabilité et installation : fes e e e

- Géothermie ]
ADEME ENR ) National Tous Public et privé e

- Solaire Thermique — ==
ADEME ENR Fonds Chaleur - Etude de faisabilité et installation de récupération de Chaleur Fatale National Tous Public et privé
ADEME ENR Réhabilitation d'installation solaire thermigue collective National Tous Public et Prive i

TREMPLIN - Pour les projets liés a la décarbonation, I'éco-conception, I'économie circulaire et o

Développement :

ADEME Durable la gestion des déchets, la chaleur et le froid renouvelable pour les bitiments (hors logement), |National TPE, PME  |Privé e o o s

I'efficacité énergétique de serres chauffées ou la mobilité durable T e ey <



https://www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/conseil-energie-partage/subventions-aides/

Que rnelenin ¢

Candidatez : Notre flyer!

La base documentaire

Encore des questions ? Un projet ?
Contactez-nous !



https://www.mapes-pdl.fr/wp-content/uploads/2024/11/Flyer-Dispositif-ETE-2-3.pdf
mailto:ete@mapes-pdl.fr

