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La MAPES : une structure singulière, un maillon d’une grande chaîne

- Une structure régionale d’appui et 
d’expertise en Pays de la Loire

- Pour l’ensemble des établissements 
sanitaires et médico-sociaux, publics et 
privés

- Pilotée par les délégations régionales des 
fédérations du secteur sanitaire et 
médicosocial qui remontent les besoins du 
terrain des établissements

- Portée juridiquement par le CHU de Nantes

- Financée par l’ARS Pays de la Loire
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La MAPES 

 agit à la demande de l’ARS, des fédérations, 
ou sur sollicitation directe des 

établissements

 agit en toute indépendance pour apporter 
un appui technique adapté aux 

établissements.



La MAPES : une structure singulière, un maillon d’une grande chaîne

Structures médico sociales (1432)Structures sanitaires (201)1633 Structures sanitaires et médico-sociales



Le DD : composantes, approche stratégique et/ou opérationnelle ?
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Environnement Efficacité et Transition 
Energétique

Alimentation / restauration
Qualité de l'air 

intérieur/extérieur
Immobilier / 

Bâtiment

Déchets 
(prévention/gestion)

Décarbonation (BEGES/bilan 
Carbone/stratégie)

Mobilité Numérique

Biodiversité Eau Eau Chaude Sanitaire Unités durables

Espace verts

Social Bien être au travail Santé environnementale

Economique
Achats

Comptabilité intégrée,
environnementale

Ecoconception Financements

Economie circulaire
(thème transversal)

Economie sociale et solidaire Economie locale
Economie collaborative ou 

du partage

Sociétal Coopérations territoriales

Gouvernance
Parties prenantes Stratégie RSE (démarche de) Labellisation Agenda 2030 (ODD)

Auto-évaluation / maturité RSE
Reporting RSE / Déclaration de 
performance extra-financière

Communication

2 questions 
récurrentes des 
structures : 

De quoi parle-t-
on ?

Par où 
commencer  ? 

Légende : 

En vert : 

MAPES\DD\Efficience et 

Développement Durable

En rouge : 

MAPES\DD\Efficacité et 

Transition Energétique



Contacts sur le volet DD

Fiche contact sur le volet Développement Durable
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edd@mapes-pdl.fr

Rubrique : Efficience et Développement Durable

ete@mapes-pdl.fr

Coordination Régionale ETE

Rubrique : Efficacité et Transition Energétique

Efficience et Développement Durable 

(EDD)

Efficacité et Transition Energétique 
(ETE)

Du site www.mapes-pdl.fr

BIZIEN Laurent 

Chargé de mission 
EDD

02 40 08 70 02

LEDOUX Félix

Chargé de projet 
Décarbonation
(alternance)

02 53 52 65 23

LELOUTRE Yoann

02 53 48 29 36

LE FLOCH  Lucie

02 53 52 63 93

mailto:edd@mapes-pdl.fr
https://www.mapes-pdl.fr/domaines-intervention/efficience-developpement-durable/
https://www.mapes-pdl.fr/domaines-intervention/efficience-developpement-durable/
mailto:ete@mapes-pdl.fr
https://www.mapes-pdl.fr/domaines-intervention/conseiller-energie-partage/
http://www.mapes-pdl.fr/


Les enjeux de la MAPES en matière d’Efficience et de DD

1. Acculturer les établissements au développement durable (DD) selon une 
approche à la fois stratégique et opérationnelle

2. Identifier les leviers opérationnels permettant aux établissements et services de 
progresser :

• Dans la diminution de leur empreinte carbone

• Dans leur adaptation aux risques induits par le changement climatique

3. Accompagner les structures dans la mise en œuvre de ces leviers (diffusion, 
formation, outils, méthode, …)

4. Promouvoir les établissements et structures agissant en faveur du développement 
durable et leurs actions

5. Créer une dynamique de réseau et de partage inter-établissements

6. Aider au financement des démarches de DD

Une aide au Pilotage des démarches DD des établissements



Sur le chemin de la transformation, 

l’appui de la MAPES

Un leitmotiv : assurer la montée en compétences des professionnels, faire infuser les savoir, savoir-faire, savoir-être et 

les diffuser



La Mapes comme appui pour animer et fédérer les dynamiques DD du territoire

Le parcours proposé aux établissements :

Sur le chemin de la transformation, l’appui de la MAPES

Sensibiliser

Transférer

Evaluer les résultats
et progresser

https://www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/efficience-developpement-durable/
https://www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/efficience-developpement-durable/
https://www.mapes-pdl.fr/domaines-intervention/efficience-developpement-durable/edd-partager/
https://www.mapes-pdl.fr/domaines-intervention/efficience-developpement-durable/edd-partager/
https://www.mapes-pdl.fr/domaines-intervention/efficience-developpement-durable/edd-accompagner/
https://www.mapes-pdl.fr/domaines-intervention/efficience-developpement-durable/edd-accompagner/
https://www.mapes-pdl.fr/domaines-intervention/efficience-developpement-durable/edd-former/
https://www.mapes-pdl.fr/domaines-intervention/efficience-developpement-durable/edd-former/
https://www.mapes-pdl.fr/domaines-intervention/efficience-developpement-durable/edd-informer/
https://www.mapes-pdl.fr/domaines-intervention/efficience-developpement-durable/edd-informer/
https://www.mapes-pdl.fr/touteslesactualites/appelacandidaturefresqueduclimat/
https://www.mapes-pdl.fr/touteslesactualites/appelacandidaturefresqueduclimat/
https://www.mapes-pdl.fr/domaines-intervention/efficience-developpement-durable/edd-piloter/
https://www.mapes-pdl.fr/domaines-intervention/efficience-developpement-durable/edd-piloter/


La Mapes comme appui pour animer et fédérer les dynamiques DD du territoire

Le parcours proposé aux établissements :

Sur le chemin de la transformation, l’appui de la MAPES

Sensibiliser

Transférer

Evaluer les résultats
et progresser

15 ateliers de la 
fresque du climat  

organisées en 
intra ou inter

Plus que 
quelques places !

2 à 4 webinaires
de présentation 

des dispositifs RSE 
et Décarbonation

Formations d’initiation et 
d’approfondissement au 
DD, à la Décarbonation et 

au bâtiment durable

Dispositif RSE : En 6 mois votre stratégie RSE définie 
et déclinée en un plan d’engagements (7 jours 

formation et d’accompagnement collectif  pour 20 
structures bénéficiaires par an)

Dispositif Décarbonation : En 10 mois votre bilan 
Carbone réalisé, votre stratégie de réduction des 

émissions de GES établie et déclinée en un plan de 
transition (7 jours formation et d’accompagnement 

collectif pour 10 structures bénéficiaires par an)

Ne loupez pas les prochains appels à candidature !

Groupe de travail régional RSO en Santé : 
4x /an

17 structures participantes, encore possible 
d’intégrer quelques structures !

Etude régionale sur les actions 
d’atténuation et d’adaptation au 

changement climatique
On compte sur vous pour répondre à 

l’enquête !

Changement climatique, 
décarbonation, …

La base documentaire est en ligne ! 

https://www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/efficience-developpement-durable/
https://www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/efficience-developpement-durable/
https://www.mapes-pdl.fr/domaines-intervention/efficience-developpement-durable/edd-partager/
https://www.mapes-pdl.fr/domaines-intervention/efficience-developpement-durable/edd-partager/
https://www.mapes-pdl.fr/domaines-intervention/efficience-developpement-durable/edd-accompagner/
https://www.mapes-pdl.fr/domaines-intervention/efficience-developpement-durable/edd-accompagner/
https://www.mapes-pdl.fr/domaines-intervention/efficience-developpement-durable/edd-former/
https://www.mapes-pdl.fr/domaines-intervention/efficience-developpement-durable/edd-former/
https://www.mapes-pdl.fr/domaines-intervention/efficience-developpement-durable/edd-informer/
https://www.mapes-pdl.fr/domaines-intervention/efficience-developpement-durable/edd-informer/
https://www.mapes-pdl.fr/domaines-intervention/efficience-developpement-durable/edd-piloter/
https://www.mapes-pdl.fr/domaines-intervention/efficience-developpement-durable/edd-piloter/


L'exemple de la mise en place 

d'une démarche stratégique RSE/RSO

Responsabilité sociétale des Entreprises/Etablissements (RSE)

Responsabilité sociétale des Organisations (RSO)



La mise en place d'une démarche stratégique RSE

20 structures bénéficiaires du dispositif collectif RSE, depuis 2020

En 6 mois, un binôme référent identifié dans chaque structure est en capacité de  :

 Cartographier et dialoguer avec ses parties prenantes, 
 Evaluer sa responsabilité sociétale sur l’ensemble des principes de l’ISO 26000,
 Prioriser ses enjeux RSE,
 Elaborer un plan stratégique et des engagements de progrès,
 Etablir un reporting RSE.

La structure est en capacité de mettre en œuvre son plan d’action et d’évaluer sa 
stratégie RSE dans le cadre d’une démarche d’amélioration continue !



L'exemple de la mise en place 

d'une démarche stratégique et opérationnelle de décarbonation

D’après l’ADEME, la décarbonation correspond à la « baisse des émissions de CO2 »



La mise en place d'une démarche stratégique RSE

En 2023, 10 premières structures bénéficiaires du dispositif collectif
Décarbonation

En 10 mois, un binôme référent 
identifié dans chaque structure est 
en capacité de  :
 Définir le périmètre d’étude  du Bilan Carbone,

 Organiser en interne la collecte de données,

 Traiter les données et établir son Bilan Carbone,

 Analyser le diagnostic des émissions de GES, et 
élaborer une stratégie de réduction des 
émissions et construction de plan d'actions,

 Chiffrer les émissions évitées,

 Définir une stratégie d’animation de 
décarbonation en interne,

 Evaluer la mise en œuvre du plan d’actions.

La structure est en capacité de mettre en œuvre son plan d’action et d’évaluer la stratégie ACT 
dans le cadre d’une démarche d’amélioration continue !

ACT (Assessing Low
Carbon Transition®) :
initiative lancée par
l’ADEME dont
l’objectif est d’aider
les entreprises dans
leur stratégie de
décarbonation.



L‘animation d’un groupe de travail régional 

RSE/RSO en Santé



Groupe de travail régional RSE/RSO en Santé

Objectif : dynamiser le réseau des structures sanitaires et médico-sociales en faveur du développement durable en Pays de 
la Loire

Enjeux
 Promotion du DD auprès des structures sanitaires et médico-sociales ET principales parties prenantes externes

 Promotion des structures agissant en faveur du développement durable 

 Adaptation de l’appui DD de la MAPES aux besoins des structures de la région

 Développement d’une dynamique (performante) de territoire

La MAPES en animation et pilotage du GT :
 En lien avec les grandes orientations 2022-2024 : stratégie et gouvernance RSE, décarbonation, bâtiment durable 

 En élargissant aux thématiques souhaitées par les membres du GT

17 structures volontaires : réponse à un appel à manifestation d’intérêt – Il reste quelques places ! (lien ICI)

4 rencontres par an en présentiel  / Mobilisation de 1 à 2 journées par trimestre (rencontre + travaux intersessions)

Une réponse à un besoin de mise en relation, de partage d’expériences à 
l’échelle du territoire ligérien

18/10/2022 23/02/2023 23/05/2023 26/09/2023 21/11/2023

https://www.mapes-pdl.fr/domaines-intervention/efficience-developpement-durable/edd-partager/


L’étude régionale sur l’atténuation et l’adaptation face au 
changement climatique

Les actions d’atténuation et d’adaptation des structures sanitaires et médico-sociales ligériennes face au changement 

climatique

Vous vous demandez comment les structures sanitaires et médico-sociales 

agissent face au changement climatique ?

Nous aussi.

Participez à la 1ère enquête régionale !

https://www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/edd-enqueteregionale/


Etude régionale sur l’atténuation et l’adaptation face au changement 
climatique
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1 question : 

« Dans quelle mesure les établissements et structures sanitaires et médico-sociales peuvent atténuer 
les impacts environnementaux et sanitaires de leurs activités tout en améliorant leur résilience 

sur le territoire ? Pistes et leviers sur le bâtiment, l’alimentation, les médicaments et les dispositifs 
médicaux en région Pays de la Loire. »

2 objectifs :

• Mesurer les impacts environnementaux et sanitaires de 4 domaines d’activités :

• Evaluer la capacité d’adaptation face aux risques environnementaux actuels et à venir 

Médicaments Dispositifs médicaux

Bâtiment (+ énergies) Alimentation



Etude régionale sur l’atténuation et l’adaptation face au changement 
climatique
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La 1ère enquête du genre !

2 parties : atténuation et adaptation

 Atténuation 
• Médicaments & Dispositifs Médicaux

• Bâtiment et énergie

• Alimentation

 Adaptation face aux risques environnementaux

Dans chaque partie, 3 catégories de questions :
• Connaissances 

• Actions mises en place

• Collaboration des acteurs territoriaux

 Mi-mars : test du questionnaire 
sur un échantillon de structures en 
région

 3 mai : diffusion du questionnaire

• 11 juin : date limite de réponse

• Juillet : publication des résultats

https://www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/edd-enqueteregionale/


Etude régionale sur l’atténuation et l’adaptation face au changement 
climatique

24

Agir en faveur de la décarbonation, c’est :

Agir sur la santé humaine, animale, 
environnementale : 

« une seule santé »

Répondre aux enjeux du Plan Nation Santé 
Environnement (PNSE) et du PRSE des 

Pays de la Loire

1. Alimentation et santé

2. Eau et santé

3. Bâtiment, habitat et santé

4. Cadre de vie, urbanisme et santé

5. Biodiversité et santé

6. Exposition aux produits chimiques

Lien vers PRSE PDL (site ARS)

http://www.comite21.org/docs/2023/[prse4-pdll]-livret-thematique-alimentation-et-sante-24012023.pdf
http://www.comite21.org/docs/2023/[prse4-pdll]-livret-thematique-eau-et-sante-24012023.pdf
http://www.comite21.org/docs/2023/[prse4-pdll]livret-thematique-batiment-habitat-et-sante-24012023.pdf
http://www.comite21.org/docs/2023/[prse4-pdll]-livret-thematique-cadre-de-vie-urbanisme-et-sante-24012023.pdf
http://www.comite21.org/docs/2023/[prse4]-livret-thematique-biodiversite-et-sante-24012023.pdf
https://www.paysdelaloire.prse.fr/


La base documentaire sur le DD en Santé



Une réponse à un besoin : centraliser les informations

Une base documentaire sur le DD

La base documentaire : lien ICI

 données scientifiques et/ou validées par des autorités compétentes. 
 la plus complète possible tout en ne prétendant pas l’exhaustivité. 

 complétée prochainement de nouvelles rubriques sur les thématiques portées par la 
MAPES : Stratégie et gouvernance RSE / Bâtiment durable / Adaptation face aux risques 
environnementaux et s’étendra progressivement aux autres thématiques du DD (restauration, 
mobilité, déchets, ….).

 alimentée au fur et à mesure

https://www.mapes-pdl.fr/outils-et-documentations/efficience-developpement-durable/


Des réactions, questions ?

Echangeons ici et par la suite 
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